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Stato patrimoniale

31-12-2018  31-12-2017

Stato patrimoniale

Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Parte richiamata o o]
Parte da richiamare 0 0
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0

B) Immaobilizzazioni
I - Immaobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamenio 0 0
2) costi di sviluppo 0 0
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 426.407 968.127
4} concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0
5) avviamento 845.964 1.547.048
6} immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
7) altre 959.303 845.554
Totale immobilizzazioni immateriali 2.231.674 3.360.729
Il - Immabilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 9.040 9.040
2) impianti e macchinario 48.689.126  49.232.884
3) attrezzature industriali & commerciafi 0 0
4) altri beni 3.946.588 3.415.903
5) immobilizzazioni in corso e acconti 156.568 77.914
Totale immobilizzazioni materiali 52.801.322 52.735.741
I} - Immobilizzazioni finanziarie
2) crediti
a) verso imprese controliate
esigibili entro I'esercizio successivo 0 =
esigibili oltre 'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso imprese controllate 0 0
b) verso imprese collegate
esigibili entro |'esercizio successivo 0 -
esigibili oltre |'esercizic successivo 0 -
Totale crediti verso imprese collegate 0 0
¢) verso controllanti
esigibili entro l'esercizio successivo 0 -
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso controllanti 0 0
d) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 0 -
esigibili oltre l'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
d-his) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 0 -
esigibili oltre 'esercizio successivo 90.218 89.131
Totale crediti verso altri 90.218 89.131
Totale crediti 90.218 89.131
Totale immobilizzazioni finanziarie 90.218 89.131
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Totale immobilizzazioni {B) 55.123.214  56.185.601
C) Attiva circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie € di consumo 0 0
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3} lavori in corso su ordinazione 28.980 1.084.914
4) prodotti finiti & merci 0 0
5) acconti 0 0
Totale imanenze 28.980 1.084.914
Il - Crediti
1) verso clientt
esigibili entro 'esercizio successivo 3.098.819 2.454 976
esigibili oltre l'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso clienti 3.098.819 2.454 976
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 0 ”
esigibili oltre 'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso imprese controllate 0
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo ] -
esigibili oltre I'esercizio successivo o -
Totale crediti verso imprese collegate 0 0
4) versc controllant
esigibili entro I'esercizio successivo 22.000.563  19.001.090
esigibili olire I'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso controllanti 22.000.563 19.001.090
5) versc imprese sottoposte al controllo delle controllant
esigibili entro I'esercizio successivo 90.412 170411
esigibiti oltre 'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 90.412 170.411
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 237.779 1.398.220
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale crediti tributari 237.779 1.398.220
5-ter) imposte anticipate 836.366 727.048
5-gquater) verso altri
esigibili entro 'esercizio successivo 69.798 176.157
esigibili olire 'esercizio successivo 31.515 4.036
Totale crediti verso altri 101.313 180.193
Totale crediti 26.365.252  23.931.938
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controllate 0 0
2) partecipazioni in imprese collegate 0 0
3) partecipazioni in imprese controllanti 0 0
3-bis) partecipazioni in imprese sottoposte al controflo delle controllanti 0 H
4) altre partecipazioni 3.000 3.000
5) strumenti finanziari derivati attivi 0 0
6) altri titoli 0 0
attivita finanziarie per fa gestione accentrata della tesoreria ¢ 0
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 3.000 3.000
IV - Disponibilita liquide
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1) depositi bancari e postali 5.635.211 5.628.050

2) assegni 0 o

3) danaro e valori in cassa 229 175

Totale disponibilita liguide 5.635.440 5.6209.225

Totale attive circolante (C) 32.032.672  30.649.077

D) Ratei e risconti 1.262.630 1.806.881

Totale attivo 88.418.516  88.641.569

Passivo

A) Patrimonio netto

| - Capitale 66.526.000 65.526.000

Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni

Il - Riserve di rivalutazione

IV - Riserva legale

V - Riserve statutarie

VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile
Riserva azioni (quote) della societa controllante
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni
Versamenti in conto aumento di capitale
Versamenti in conto futuro aumento di capitale
Versamenti in conto capitale
Versamenti a copertura perdite
Riserva da riduzione capitale sociale
Riserva avanzo di fusione
Riserva per utili su cambi non realizzati
Riserva da conguaglio utili in corso
Varie altre riserve
Totale altre riserve

0 0
0 0
115.094 99.636
0 o

2.186.756 1.893.064

O O OO0 0 0 o0 o0 o0 o
O 0O OO0 00O OO0 Cc o oo

2.186.756 1.893.064

VI - Riserva per operazioni di coperiura dei flussi finanziari atiesi 0 0
VIII - Utili {perdite) portati a nuovo 0 0
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 538.915 308.150
Perdita ripianata nell'esercizio 0 0
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (15.000) (26.000)
Totale patrimonio netto 68.351.765  &7.801.850
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 816.798 844.111
D) Debiti
1) obbligazioni
esigib'i]i entro l'esercizio successivo 0 -
esigibili olire l'esercizio successivo 0 -
Totale obbligazioni 0 0
2) obbligazioni convertibili
esigibili entro I'esercizio successivo 0 -
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale obbligazioni convertibili 0 0
3) debiti verso soci per finanziamenti
esigibili entro l'esercizio successivo =
esigibili oltre l'esercizio successivo -
Totale debiti verso soci per finanziamenti 0
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 2.247 1.859
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esigibili oltre 'esercizio successivo 0 -

Totale debiti verso banche 2.247 1.859
5} debiti verso alfri finanziatori

esigibili entro 'esercizio successivo 701.496 2.150.633

esigibili oltre I'esercizio successivo 600.284 691.165

Totale debiti verso altri finanziatori 1.301.780 2.841.798
6) acconti

esigibili entro 'esercizio successivo 113.183 151.824

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -

Totale acconti 113.183 151.824
7) debiti verso fornitori

esigibili entro |'esercizio successivo 11.635.806 11.018.255

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -

Totale debiti verso fornitori 11.635.806 11.018.255
8) debiti rappresentati da titoli di credito

esigibili entro I'esercizio successivo 0 -

esigibili oltre I'esercizio successivo o -

Totale debiti rappresentati da titoli di credito 0 0
9) debiti verso imprese coniroliate

esigibili entro 'esercizio successivo 0 =

esigibili oltre 'esercizio successivo 0 -

Totale debiti verso imprese controllate 0 0
10) dehiti verse imprese collegate

esigibili entro I'esercizio successivo 0 -

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -

Totale debiti verso imprese collegate 0] 0
11) debiti verso controlianti

esigibili entro I'esercizio successivo 1.162.479 1.156.078

esigibili olfre I'esercizio successivo 0 -

Totale debiti verso controllanti 1.162.479 1.156.078
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

esigibili entro I'esercizio successivo 0 -

esigibili oltre |'esercizio successivo 0 -

Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
12) debiti tributari

esigibili entro I'esercizio successivo 235.114 200.093

esigibili oltre 'esercizio successivo 0 -

Totale debiti tributari 235.114 200.093
13} debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro |'esercizio successivo 224.531 232.547

esigibili oftre I'esercizio successivo 0 -

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 224.531 232.547
14) aliri debiti

esigibili entro 'esercizio successivo 1.256.682 1.063.946

esigihili oltre I'esercizio successivo 0 -

Totale altri debiti 1.256.682 1.063.946
Totale debiti 15.931.822  16.666.400

E) Ratei e risconti 3.318.131 3.329.208
Totale passivo 88.418.516  88.641.569
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Conto economico

31-12-2018 31-12-2017
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 28.196.014 27.844 332
3) variazioni det lavori in corso su ordinazione (1.055.934) 717.526
5) altri ricavi e proventi
cantributi in conto esercizio 145.531 156.282
altri 472.508 384.116
Totale altri ricavi e proventi 618.039 540.398
Totale valore della produzione 27.758.119 29.102.256
B) Costi della produzicne
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.563.685 1.121.960
7) per serviz 11.948.176 14.051.697
8) per gedimento di beni di terzi 928.810 1.088.259
9) per il personale
a) salari e stipendi 3.584.623 3.449.504
b) eneri sociali 1.097.994 1.070.740
c) trattamento di fine rapporto 161.368 189.268
d) trattamenito di quiescenza e simnili 46.283 43.198
e) altri costi 3.310 3.995
Totale costi per if personale 4.893.578 4.756.705
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.482.542 1.667.688
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 6.027 .577 5.416.435
Totale ammortamenti & svalutazioni 7.510119 7.084.023
14) oneri diversi di gestione 248.656 401.422
Totale costi della produzione 27.093.024 28.504.066
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 665.095 598.190
C) Proventi e aneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 47.329 6.536
Totale proventi diversi dai precedenti 47.329 6.536
Totale altri proventi finanziari 47.329 6.536
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 12.426 44.553
Totale interessi e altri oneri finanziari 12.426 44.553
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 34.903 (38.017)
Risultato prima delle imposte (A-B+-C +-D) 699.998 560.173
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 270,287 391.086
imposte relative a esercizi precedenti 115 28.351
imposte differite e anticipate (109.319) (168.414)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 161.083 251.023
21} Utile (perdita) dell'esercizio 538.915 309.150
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2018 31-12-2017
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A} Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 638.915 309.150
Imposte sul reddito 161.083 251.023
Interessi passivi/(attivi) (34.903) 38.017
(Dividendi) 0 ¢]
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0 0
1) Wtile (perdita) dellesercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 665.005 598.190

Iminusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale

circolante netto

Accantonamenti ai fondf 46.283 43.198
Ammortamenti delle immaobilizzazioni 7.510.119  7.084.023
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0
Rettifiche di valore di _attivité e passivita ﬂn_anziarie di strumenti finanziari derivati che 0 0
non comportano movimentazione monetarie
Altre rettifiche in aumento/{in diminuzione) per elementi non monetari 161.368 189.268
I;’;l)?tlael ;eg}:fégll'\aen?::] :{fomentl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 7.717.770 7.316.489
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 8.382.8685 7.914.679
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 1.055.934 (717.528)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (643.843) 962.134
Incremente/(Decremento) dei debiti verso fornitori 617.551 (3.982.528)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 544.261 1.027.789
Incremente/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (11.077) 766.657
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (1.664.086) (3.356.935)
Totale variazioni del capitale circolante netto (101.260) (5.300.409)
3) Flusso finanziario dopo |le variazioni del capitale circolante netto 8.281.605 2.614.270
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 34.903 (38.017)
(Imposte sul reddito pagate) (98.967) (414.035)
Dividendi incassati 0 0
(Utilizzo dei fondi} (46.283) {43.198)
Altri incassi/(pagamenti) (188.681) (175.673)
Totale altre rettifiche (299.028) (670.923)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 7.982.577  1.943.347

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali

(Investimenti} (6.093.158) (4.955.465)

Disinvestimenti 0 0
Immabilizzazioni immateriali

(Investimenti) (353.487) (820.431)

Disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) (1.087) (13.429)

Disinvestimenti 0 0
Attivita finanziarie non immobilizzate

(Investimenti) 0 0
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Disinvestimenti 0 a
(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide) 0 0
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide 0 0
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (6.447.732) (5.789.325)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verse banche 388 1.859

Accensione finanziamenti (1.540.018) 1.299.573

{Rimborso finanziamenti) ] 0
Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 0 0

(Rimborso di capitale) 0 0

Cessione/(Acquisto) di azioni proprie 11.000 2.001

(Dividendi & acconti su dividendi pagati) 0 0
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (1.528.630)  1.303.433

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) 6.215 (2.542.545)
Effetto cambi sulle disponibilita liquide 0 0
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 5628050  8.170.322
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 1.175 1.448
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 5.629.225 8.171.770
Di cui non liberamente ufilizzabili 0 0
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 5.635.211 5.628.050
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 229 1.175
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 5635440 5.629.225
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2018

Nota integrativa, parte iniziale

Principi di redazione

Struttara e contenuto del Bilancio di esercizio

11 Bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2018, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto
Finanziario ¢ Nota integrativa, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed &
stato redatto in ossequio alle disposizioni previste agli artt. 2423 e 2423-bis de! Codice Civile, nonché ai
principi contabili ed alle raccomandazioni contabili elaborati dall'Organismo Ttaliano di Contabilita (O.1.C.).

11 bilancio ¢ stato predisposto nel presupposto della continuita aziendale.

La sua struttura & conforme a quella delineata dal Codice Civile agli artt. 2424 e 2423, in base alle premesse
poste dall'art. 2423-ter, mentre la Nota integrativa & conforme al contenuto previsto dagli artt. 2427, 2427-bis
¢ da tuite e altre disposizioni che fanno riferimento ad essa.

Il bilancio si compone dei seguenti documenti:
1. Stato Patrimoniale;

2. Conto Economico;

3. Rendiconto Finanziario;

4. Nota Integrativa.

L'intero documento, nelle parti di cui si compone, ¢ stato redatto in modo da dare una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societd, nonché del risultato economico
dell'esercizio, fornendo, ove necessario, informazioni aggiuntive complementari a tale scopo.

Ai sensi dell’art. 2423-ter per ogni voce viene indicato I'importo dell’esercizio precedente.

Per quanto riguarda le informazioni relative all'andamento economico e finanziario della Societa e ai rapporti
ed alle operazioni intervenute con parti correlate si rimanda a quanto riportato nella Relazione sulla Gestione.

Principi contabili

Conformemente al disposto dell’art. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione del Bilancio sono stati

osservati 1 seguenti principi:
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* la valutazione delle singole voci ¢ stata fatta ispirandosi a prineipi di prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell’attiviti, nonché tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto;

* sono stati indicati esclusivamente gli utili effettivamente realizzati nell’esercizio;

* sono stail indicati 1 proventi e gli oneri di competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla loro

manifestazione numeraria;

* si ¢ tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la sua

chiusura;
* gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci di Bilancio sono stati valutaii distintamente.

I criteri di valutazione previsti dall'art. 2426 del Codice Civile sono stati mantenuti inalterati rispetto a quelli
adottati nell'esercizio precedente.

1 depositi cauzionali per utenze e contratti di locazione song stati riclassificati tra le Immobilizzazioni

Finanziarie alla voce crediti verso altri.

II Bilancio di esercizio, come la presente Nota integrativa, sono stati redatti in unita di Euro.
Criteri di valutazione applicati

Criteri di valutazione adottati

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto
dall'art. 2426 del Codice Civile..

Immebilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di
produzione interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente
ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilita di utilizzazione del bene.

In particolare, i costi di impianto ed ampliamento derivano dalla capitalizzazione degli oneri riguardanti le fasi

di avvio o di accrescimento della capacitd operativa e sono stati ammortizzati in 5 anni,

I diritti di brevetto industriale ed i diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno sono ammortizzati in base alla
loro presunta durata di utilizzazione, comunque non superjore a quella fissata dai contratti di licenza.

11 valore attribuito all'avviamento ¢ riferibile ai costi sostenuti per la rilevazione a titolo oneroso di complessi

aziendali, in presenza di benefici economici futuri e di recuperabilita del costo.

Aj sensi dell’art. 12, comma 2, del d.1gs. 139/20135, la societd ha scelto di non applicare le disposizioni di cui ai
paragrafi 66-70 all’avviamento iscritto in bilancio antecedentemente all'esercizio avente inizio a partire dal 1°
gennaio 2016. Pertanto la societd si avvale dell’applicazione prospettica del nuovo principio contabile e
continua a contabilizzare 1’avviamento iscritto antecedentemente alla data del 01/01/2016 in conformita a

quanto previsto nei precedenti principi contabili.
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Si precisa, a tal fine, che:

« il valore dell'avviamento iscritto in bilancio in seguito all’operazione di conferimento della Rete ERetre &

stato accertato da apposita perizia di stima ed & stato ammortizzato tenendo conto di un'utilitd futura stimata in

15 anni.

*» Nel corso del 2013 e 2014 ¢ stata conferita da parte della Regione Emilia- Romagna la Rete Lepida in fibra
ottica. L’avviamento relativo ai conferimenti di tali beni, definito sulla base di apposita perizia di stima, & stato
ammortizzato in 5 anni tenendo conto di quanto previsto nell” Art. 2426 del Codice Civile.

Le immobilizzazioni in corso non sono oggetto di ammortamento.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al residuo
costo da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non é mantenuto se nei successivi esercizi

vengono meno le ragioni della rettifica effettuata.

L'iscrizione e la valorizzazione delle poste inserite nella categoria delle immobilizzazioni immateriali & stata

operata con il consenso del Collegio Sindacale, ove ci¢ sia previsto dal Codice Civile.

Ai sensi del punto 5) dell'art. 2426, si informa che non si & proceduto alla distribuzione di dividendi eccedenti
l'ammontare di riserve disponibili sufficienti a coprire 'ammontare dei suddetti costi non ammortizzati.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei henefici
connessi ai beni acquisiti € sono isctitte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto, o al valore di
confetimento o di produzione al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri
accessori di direfta imputazione, dei costi indiretti inerenti la produzione interna, nonché degli oneri relativi al
finanziamento della fabbricazione interna sostenuti nel periodo di fabbricazione e fine al momento nel quale il

bene pud essere utilizzato,

Per le immobilizzazioni matetiali costituite da un assieme di beni tra loro coordinati, in conformitd con quanto
disposto dall’QIC 16 ai paragrafi.45 ¢ 46, si ¢ proceduto alla determinazione dei valori dei singoli cespiti ai fini
di individuare la diversa durata della loro vita utile,

11 costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione é limitata nel tempo € sistematicamente ammortizzato in
ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilita di

utilizzazione.

Tutti i cespiti, compresi quelli temporaneamente non utilizzati, sono stati ammortizzati, ad eccezione di quelli
la cui utilitd non si esaurisce, ¢ che sono costituiti da terreni.

L’ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per I'uso.

Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici, confermate
dalle realtd aziendali e ridotie del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistono per queste ultime le
condizioni previste dall’OIC 16 paragrafo 61.
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I piani di ammortamento, in conformitd dell’OIC 16 paragrafo70 sono rivisti in caso di modifica della residua

possibilita di utilizzazione.

I cespiti obsoleti e quelli che non saranno pit utilizzati o utilizzabili nel ciclo produttivo, sulla base dell’QIC
16 paragrafo.80 non sono stati ammortizzati e sono stati valutati al minor valore tra il valore netto contabile e il

valore recuperabile.
Qui di seguito sono specificate le aliquote applicate:
® Rete in Fibra Ottica: 5% ad eccezione di:
* Rete Lepida in fibra ottica {ex conferimento 2013): 6,24%
* Rete Lepida in fibra ottica (ex conferimento 2014): 6,66%
* Rete radiomobile regionale Erretre (parte edile ed infrastrutturale): 3%
* Impianti generici: 25%
® Centrali ¢ Impianti elettronici: 18%
* Impianti tecnologici: 8%
* Altri beni:
* Mobili e arredi: 12%
* Muacchine ufficio elettroniche: 20%
* Autovetture: 25%
* Attrezzature: 15%

Contributi pubblici in conto impianti e in conto esercizio

I contributi in conto impianti erogati dallo Stato ovvero dagli Enti Soci di LepidaSpa sono stati rilevati, in
conformita con I’OIC 16 paragrafo 87, in quanto acquisiti sostanzialmente in via definitiva.

I contributi in conto esercizio sono stati rilevati applicando il metodo indiretto e sono stati rilevati nella voce

del conto economico ‘A5 altri ricavi e proventi’,

Immobilizzazioni finanziarie

I crediti iscritti tra ¢ immobilizzazioni finanziarie non sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo
ammortizzato in quanto il tasso di interesse effettivo non ¢ significativamente diverso dal tasso di interesse di

mercato.
Rimanenze, titoli ed attivit finanziarie nen immobilizzate

Partecipazioni
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Le partecipazioni sono classificate nell’attive immobilizzato ovvero nell’attivo circolante sulla base della loro

destinazione.
Partecipazioni non immobilizzate

Le partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritte al minor valore fra il costo di acquisto e
il valore di presunto realizzo desunto dall'andamento del mercato.

Rimanenze

Le rimanenze sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi ¢ dei benefici connessi ai beni
acquisiti e sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo di tutti i costi ¢ oneri accessori di diretta imputazione

e dei costi indiretti inerenti alla produzione interna

I lavori in corso su ordinazione, ricorrendo le condizioni di cui all’OIC 23 paragrafi dal 43 al 46, sono stati
valutati adottando il criterio della percentuale di completamento, e pertanto sono stati iscritti sulla base dei

corrispettivi contrattuali maturati.
Con riferimento ai criteri di valutazione adottati, si evidenzia inoltre quanto segue:

In conformitd con I"OIC 13 paragrafo.42, i contributi in conto esercizio acquisiti a titolo definitivo sono stati
portati in deduzione del costo di acquisto dei beni di riferimento.

Gli oneri finanziari sono stati inclusi nel valore delle rimanenze per i beni che richiedono un periodo di
produzione significativo ricorrendo le condizioni di cui all’OIC 13 paragrafo 39.

Crediti

I crediti sono classificati nell’attivo immebilizzato ovvero nell’attivo circolante sulla base della destinazione /
origine degli stessi rispetto all’attivita ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e olire 1’esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza originaria, della realistica capacita del debitore di adempiere all’obbligazione nei termini contrattuali
¢ dell’orizzonte temporale in cui, ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.

I crediti ai sensi dell’art. 2426, comma 1 numero 8 del codice civile sono rilevati secondo il criterio del costo
ammortizzato, ad eccezione dei crediti per i quali gli effetti dell’applicazione del costo ammortizzato, ai sensi
dell’art. 2423 comma 4 del codice civile, sono irrilevanti {scadenza inferiore ai 12 mesi). Tale criterio si

applica ai crediti sorti dal 1 gennaio 2016, come consentito dall’OIC 15.

Per il principio di rilevanza gia richiamato, non sono stati attualizzati i crediti nel caso in cui il tasso d’interesse
desumibile dalle condizioni contrattuali non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato

I crediti per i quali non & stato applicato il criterio del costo ammortizzato sono stati rilevati al valore di

presumibile realizzo.
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I crediti, indipendentemente dall’applicazione o meno del costo anumortizzato, sono rappresentati in bilancio al
netto dell’iscrizione di un fondo svalutazione a copertura dei crediti ritenuti inesigibili, nonché del generico
rischio relativo ai rimanenti crediti, basato su stime effettuate sulla base dell’esperienza passata, dell’
andamento degli indici di anzianita dei crediti scaduti, della situazione economica generale, di settore e di
rischio paese, nonché sui fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che hanno riflessi sui valori alla data
del bilancio.

Per i crediti assistiti da garanzie si ¢ tenuto conto degli effetti relativi all’escussione delle garanzie, e per i
credifi assicurati si ¢ tenuto conto solo della quota non coperta dall’assicurazione.

Crediti tributari e attivita per imposte anticipate

La voce ‘Crediti tributari” accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto un

diritto di realizzo tramite rimborso o in compensazione.

La voce ‘Imposte anticipate’ accoglie le attivitd per imposte anticipate determinate in base alle differenze
temporanee deducibili o al riporto a nuovo delle perdite fiscali, applicando ’aliquota stimata in vigore al

momento in cui si ritiene tali differenze si riverseranno.

Disponibilita liquide
Le disponibilitd liquide sono esposte al loro valore nominale.

Ratei e risconti

I ratei e 1 risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e
contengono i ricavi / costi di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / costi

sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o pil esercizi, entita dei quali

varia in funzione del termpo,

Alla fine dell’esercizio si & verificato che le condizioni che hanno determinato la rilevazione iniziale siano state
rispettate, apportando, se ricorresse il caso, le necessarie rettifiche di valore, tenendo conto oltre che dell’

elemento temporale anche dell’eventuale recuperabilita,

Per i risconti attivi ¢ stata operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi differiti,
operando, nel caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata, una rettifica di valore.

Fondi per rischi e oneri
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I fondi per rischi rappresentano le passivitd connesse a situazioni esistenti alla data di bilancio, ma il cui

verificarsi & solo probabile.

I fondi per oneri rappresentano passivita certe, correlate a componenti negativi di reddito di competenza dell’

esercizio, ma che avranno manifestazione numeraria nell’esercizio successivo.

11 processo di stima & operato e/o adeguato alla data di chiusura del bilancio sulla base dell’esperienza passatae

di ogni elemento utile a disposizione.

In conformita con 1’OIC 31 paragrafo.19, dovendo prevalere il criterio di classificazione per natura dei costi,
gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti tra le voci dell’attivitd gestionale a cui si riferisce I’

operazione (caratteristica, accessoria o finanziaria).

TFR

H trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa
vigente e corrisponde all’effettivo impegno della Societd nei confronti dei singoli dipendenti alla data di

chiusura del bilancio, dedotte le anticipazioni corrisposte.

Debiti

1 debiti ai sensi dell’art. 2426, comma 1 numero & del codice civile sono rilevati secondo il criterio del costo
ammortizzato, ad eccezione dei debiti per 1 quali gli effetti deli’applicazione del costo ammortizzato, ai sensi
dell’art. 2423 comma 4 del codice civile, sono irrilevanti (scadenza inferiore ai 12 mesi) Per il principio di
rilevanza gia richiamato, non sono stati attualizzati i debiti nel caso in cui il tasso d’interesse desumibile dalle
condizioni contrattuali non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato

Si & inoltre tenuto conto del ‘fattore temporale’ di cui allart. 2426, comma 1 numero 8, operando I’
attualizzazione dei debiti scadenti oltre i 12 mesi nel caso di differenza significativa tra tasso di interesse
effettivo e tasso di mercato. Tale criterio si applica ai debiti sorti dal 1 gennaio 2016, come consentito dall’QIC
19.

I debiti per i quali non & stato applicato il criterio del costo ammortizzato sono stati rilevati al valore nominale,

La suddivisione degli importi esigibili entro ¢ oltre ’esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della

scadenza originaria.

I debiti originati da acquisizioni di beni sono iscriiti al momento in cui sono frasferiti { rischi, gli oneri ¢ i
benefici; quelli relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestazione; quelli finanziari e
di altra natura al momento in cui scaturisce I’obbligazione verso la controparte.

I debiti tributari accolgono le passivitd per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale
sostituto, e non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione ¢ ammessa, sono iscritti al netto

di acconti, ritenute d’acconto ¢ crediti d’imposta.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta
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La Societa, alla data di chiusura dell'esercizio, non detiene attiviia o passivita in valuta estera.

Contabilizzazione dei ricavi e dei costi
Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.

Si precisa che le transazioni economiche ¢ finanziarie con societa del gruppo e con controparti correlate sono
effettuate a normali condizioni di mercato.

In particolare:

® iricavi per prestazioni di servizi sono riconosciuti sulla base dell'avvenuta prestazione e in accordo con
1 relativi contratti. I ricavi relativi ai lavori in corso su ordinazione sono riconosciuti in proporzione

all'avanzamento dei lavori;

*® iricavi per vendita di beni sono rilevati al momento del trasferimento della proprieta, che normalmente

coincide con la consegna o la spedizione del bene;
* i contributi in conto capitale vengono iscritti in Bilancio con il seguente criterio:

¢ -all'atto del ricevimento della formale delibera, o atto del dirigente, di erogazione del contributo da parte
dell’Ente.

* i costi sono contabilizzati con il principio della competenza;

¢ gli accantonamenti a fondi rischi e oneri sono iscritti per natura, ove possibile, nella classe pertinente del

CONto €CONOMico;

* i proventi e gli oneri di natura finanziaria vengono rilevati in base al principio della competenza

temporale.

Imposte sul Reddito

Le imposte sul reddito dell'esercizio sono stanziate in applicazione del principio di competenza, e sono
determinate in applicazione delle norme di legge vigenti e sulla base della stima del reddito imponibile; nello
Stato Patrimoniale il debito & rilevato alla voce "Debiti tributari” e il credito alla voce “Crediti tributari”.

Con riferimento alla rilevazione degli effetti fiscali derivanti dalle differenze temporali tra esposizione in
Bilancio di componenti economici e momento di rilevanza fiscale dei medesimi specifichiamo quanto segue.

In aderenza del principio della prudenza, le attivita per imposte anticipate sono state calcolate sulle differenze
teraporanee deducibili applicando l'aliquota di imposta che si ritiene in vigore al momento in cui tali differenze
genereranno una variazione in diminuzione dell'imponibile, basandosi sul principio della ragionevole certezza
dell'esistenza di imponibili fiscali futuri sufficienti a riassorbire le variazioni sopra menzionate,

L'ammontare delle imposte anticipate viene rivisto ogni anno al fine di verificare il permanere della
ragionevole certezza di conseguire in futuro redditi imponibili fiscali, tali da recuperare l'intero importo delle
impaoste anticipaie.
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L'ammontare delle imposte anticipate ¢ soggetto, altresi, a rideterminazione nell'ipotesi di variazione delle
aliquote di tassazione originariamente considerate.
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Nota integrativa, attivo

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Il seguente prospetto da evidenza delle variazioni nel corso dell'esercizio dei crediti verso soci per versamenti
di capitale sociale non ancora effettuati (art. 2427, punto 4 del Codice Civile),

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio

Credifi per versamenti dovuti e richiamati 1] 0 0

Crediti per versamenti dovuti non richiamati 0 0 0

Totale crediti per versamenti dovuti 0 0 0
Ly A - L]
Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

La composizione delle immobilizzazioni immateriali e le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio sono
evidenziate nel seguente prospetto.

Voce di bilancio Saldo iniziale Incrementi Decrementi Saldo finale
Costi di impianto e di ampliamento
Costi di ricerca, sviluppo e di pubblicita
Diritti di brevetio industriale e diritfi di utilizzo di opere dell'ingegno 968.127 72.049 613.769 426.407
Concessioni, licenze, marchi e diftti simili
Avviamento 1.547.048 701.084 845.964
Immobilizzazioni in corso e acconti
Altre immobilizzazioni immateriali 845.554 275.708 161.959 950.303
Arrotondamento

Totali 3.380.729 347.757 1.476.812 2.231.674

Le immobilizzazioni immateriali al 31/12/2018 ammontano a Euro 2.231.674 (Euro 3.360.729 alla fine del
precedente esercizio) al netto delle quote di ammortamento.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Il seguente prospetto evidenzia i movimenti delle immobilizzazioni immateriali {art. 2427, punto 2 del Codice
Civile).

Diritti di
e brevetto f
e Gosti g industrialee  Concessioni, Immobifizzaziont Altre Totate
P di sviluppo diritti di marchi; Avviamente immaterialiin  immobilizzazioni immobilizzazioni
ampliamento L::lel;f:zﬂzge diritti simili corse e acconti immateriali immateriall
deil'ingegno
Valeore di inizio
esercizio
Costo 40.515 0 4.276.160 11.122 | 5.566.687 0 1.119.164 11.013.648
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Diritti di
3 o brevetio .
.thsu i . . industriale e Cor_acessfonl, Immobilizzazioni Altre Totale
impianto e Costi di diritd i licenze, Awvi s ialii . Bl ey bili ioni
di sviluppo diritt] di Syl vviamento lmmateraun_ immobillzzazioni immobilizzazion
ampliamento utilizzazione diritti simili corso e acconti immateriali immatetiali
delle opere
dell'ingegno
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 [¥] 1] 0
Ammortamenti
(Fonde 40.515 0 3.308.033 11.122 | 4.019.640 0 273.610 7.652.920
ammortamento]
Svalutazioni o 0 0 0 0 1] 0 0
Viiggatio o 0 968.127 0 1547.048 0 845.554 3.360.729
hilancio
Variazioni
nell'esercizio
incrementi per
acquisizion] 0 0 72.049 0 1] 0 281,438 353,487
Riclassifiche
{del valore di ] 0 0 0 0 0 0 1]
bilancio)
Decrementi per
alienazioni e
dismissioni {del 0 0 0 0 0 0 0 0
valore di
bilancio)
Rivalutazioni
effettuate 0 0 0 0 1] 0 0 1]
nell’esercizio
anmeamonto 0 0 613.769 0 701.084 0 167.689 1.482,542
defl'esercizio
Svaiutazioni
effettuate 0 0 0 0 0 0 0 0
nell'esercizio
Altre variazioni 1] [¢] 1] 1] 0 1] 1] 0
Totale variazioni 0 0 (541.720) 0 | (701.084) 0 113.749 {4.129.055)
Valore di fine
esercizio
Costo 40.515 0 4.348.209 11122 | 5.566.687 0 1.400,602 11.367.135
Rivalutazioni 4] 0 4] 0 1] 0 0 1]
Ammortamenti
{Fondo 40.515 0 3.821.803 11122 4.720.723 0 441.300 9.135.463
ammortamento)
Svalutazioni 1] 1] 1] 1] 0 1] 0 0
LR El D 0 426.407 0| 845964 0 959.303 2.231674
bilancio

L'incremento nella suddetta voce ¢ afferibile principalmente a:

1. Incrementi di costi ad utilita pluriennale per Euro 281.438,66 (tra i quali acquisizione di fibre ottiche in
modalita TRU - Indefeasible Right of Use-);

2. Acquisto di licenze software per Euro 72.048,60

Altre immobilizzazioni immateriali
11 saldo netto ammonta a Euro 959.303 (Euro 845.554 alla fine dell'esercizio precedente).

Le altre immobilizzazioni immateriali sono relative ad altri costi ad utilitd pluriennale e principalmente relativi

a:

» acquisizioni tratte in fibra ottica mediante contratti IRU (Indefeasible right of use);
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* migliorie su beni di terzi ¢ prevalentemente riferibili ad adeguamenti dei locali in locazione presso i quali &
istituita le sede legale e locali in concessione da Enti soci per la realizzazione di siti POP con funzionalitd di

DataCenter.

Immobilizzazioni materiali

La composizione delle immobilizzazioni materiali € le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio sono

evidenziate nel seguente prospetto,

Voce di bilancio
Terreni e fabbricati
Impianti e macchinario
Attrezzature industriali e commerciali
Altre immobilizzazioni materiali:
- Mobili e arredi
- Macchine di ufficio elettroniche
- Autovelture e motocicli
- Automezzi

- Beni diversi dai precedenti

Immobitizzazioni in corso e acconti

Totali

Saldo iniziale

Incrementi Decrementi Saldo finale
9.040 9.040
49.232.884 4.207.493 4.751.251 48.689.126

443 443

3.415.903 1.806.568 1.275.883 3.946.588
31.568 7.544 7.390 31.722
3.374.962 1.799.022 1.260.981 3.913.003
9.373 7.512 1.861
77.914 78.654 156.568
52.735.741 6.083.158 6.027.577 52.801.322

Le immobilizzazioni materiali, al netto del fondo ammortamento, risultano pari ad Euro 52.801.322 (Euro

52.735.741 alla fine dell'esercizio precedente).

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Il prospetto che segue mette in evidenza le componenti che hanno concorso alla determinazione del valore
netto contabile di Bilancio (art. 2427, punto 2 del Codice Civile).

Terrenie | Impianti e Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
. n Industriali e immobilizzazioni  materiali in corsoe  Immobilizzazioni
fabbricatl macchinario commerciali materiali acconti materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 9.040 | 69.394.313 244 865 5.851.434 77.914 75.577.566
Rivalutazioni 0 0 0 1] 0 0
AMIEREETE (ot 0 20.161.429 244.885 2,435,531 0 22,841,825
ammortamento)
Swalutazioni o] 0 0 0 0 0
Valore di bilancio D.040 | 49.232.884 0 3.415.903 77.914 52.735.741
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Terrenie |mpiantie e
i rf SR industriall e
abbricati macchinario s
commerciali
Variazioni nel’esercizio
fncrementi per acquisizioni 0 4207484 443
Riclassifiche (del valore di
. . 0 0 0
bilancio)
Decrementi per alienazioni e
dismissioni (del valore di 1] 0 0
bilancio)
Rivalutazioni effettuate
. o 0 0 1]
nell'esercizio
Ammeramento dell’esercizio 0 4.751.252 443
Svalutazioni effetiuate
" Hin 0 0 1]
nell’esercizio
Altre variazioni 0 0 0
Totale variazioni 0 {543.758) 0
Valore di fine esercizio
Costo 9.040 @ 73.601.807 245,308
Rivalutazioni 0 0 0
gt (Fonto 0| 24912681 245.308
ammortamento)
Svalutazioni 0 0 0
Valore «i bilansio 0.040 | 48,689,126 4]

Altre
immobilizzazioni
materiali

1.806.568

0

0
1.275.8683
0

(1
530.685

7.658.001
0

3711413

0
3.946.588

Immobilizzazioni
matertali in corso e
acconti

78.654

78.654

1566.568
0

0

0
156.568

Totale
Immobilizzazioni
materiali

6.093.159

4]

0

6.027.578

81.670.724
0

28.869.402

0
52.801.322

Nel seguente prospetto si fornisce un dettaglio della voce di Bilancio "Altre immobilizzazioni materiali”, con

indicazione dei movimenti intervenuti nelle singole componenti.

Macchine di
ufficio
elettroniche

5.730.132

Autovetture e
motocicli

i Mobili e
Descrizione arredi

Costo storico 76.093 45.209

Rivalutazioni
esercizi precedenti
Fondo
ammoriamenio
iniziale
Swvalutazioni
esercizi precedenti

44.525 2.355.170 35.836

Arrotondamento

Saldo a inizio
esergizio
Acquisizioni
dell'esercizio
Trasferimenti da
altra voce

Trasferimenti ad
altra voce

Cessioni
/decrementi delfes.:
Costo storico
Cessioni
Idecrementi dell'es.:
F.do amm.to
Rivalutazioni
dell'esercizio
Ammoriamenti
dellesercizio
Svalutazioni
dell'esercizio
Interessi
capitalizzati
nell'esercizio

31.568 3.374.962 9.373

7.545 1.799.022

7.390 1.260.981 7.512

Arrotondamento

Saldo finale 31.568 3.913.003 1.861

Beni diversi

Automezzi dai

precedenti

Arrotondamento .

Totale Altre
immobilizzazioni

5.851.434

2.435.531

3.415.903
1.806.567

1.275.883

1

3.946.588
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Terreni e fabbricati

Ammontano a Euro 9.040 (Euro 9.040 alla fine dell'esercizio precedente).

Impianti e macchinari

Ammontano a Euro 48.689.126 (Euro 49.232.8384 alla fine dell'esercizio precedente) e si riferiscono
principalmente a incrementi di infrastrutture di telecomunicazioni in fibra ottica e wireless, ad incremento della
reie radiomobile regionale e ad incremento della dotazione degli apparati necessari al Ioro funzionamento.

L'incremento ¢ originato da Incremento di infrastrutture di reti anche in aree metropolitane (MAN-
Metropolitan Area Network) e dai necessari apparati correlati per Euro 4.206.183,69 mentre il

decremento & essenzialmente dovuto ad ammortament.
Alftri beni

Ammontano a Eurc 3.946.588 (Luro 3.415.903 alla fine dell'esercizio precedente) e si riferiscono
principalmente a autovetture, macchine elettromeccaniche d’ufficio e a mobili e macchine ordinarie d’ufficio.

L'incremento ¢ originato sostanzialmente da macchine elettromeccaniche d’ufficio principalmente relativi a
sistemi ¢ soluzioni di supporto dei servizi Data Center mentre il decremento & essenzialmente dovuto a

ammortamenti.

Immobilizzazioni in corso e acconto

Ammontano a Euro 156.568 (Euro 77.914 alla fine dell'esercizio precedente) e si riferiscono allo sviluppo di
sistemi di videosorveglianza non ancora completati e messi in funzione.

Contributi in conto capitale

Net corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2018 la Societd ha provveduto alla richiesta di erogazione di contributi
in conto capitale, in particolare per le infrastrutture di rete realizzate nell’ambito del progetto Schoolnet
imputati a diretto abbattimento dei cespiti per Euro 569.998.

Immobilizzazioni finanziarie

La voce immobilizzazioni finanziarie ¢ composta da partecipazioni, crediti di natura finanziaria, titoli e
strumenti finanziari derivati come evidenziato nel prospetto che segue.
Voci di bilancio Saldo iniziale Incrementi Decrementi Saldo finale

Crediti verso:
d-bis} Verso altri 89.131 1.087 90.218
Totali 89.131 1.087 90.218

Di seguito si forniscono informazioni e prospetti di dettaglio delle singole voci.
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Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

1] seguente prospetto evidenzia la formazione e la composizione dei crediti immobilizzati (art. 2427, punto 2
del Codice Civile), nonché gli importi con scadenza superiore a 5 anni (art. 2427, punto 6 del Codice Civile).

Valore di i Valore di Di cui di durata
s o M0 e e oceaere. rosidua superiorea
aesercizio esercizio anni
Crediti immobilizzati verso imprese 0 0 0 0 o 0
controllate
Crediti immobilizzati verso imprese 0 o 0 0 0 0
collegate
Crediti irnnfobihzzatl verso imprese 0 0 0 0 0 0
controllanti
Crediti immobilizzati verso imprese 0 0 0 0 0 0
sottoposte al controllo delle controllanti
Crediti immobilizzati verso altri 89.131 1.087 90.218 o 90.218 1]
Totale crediti immobilizzati 89.131 1.087 90.218 0 90.218 0

I crediti finanziari immobilizzati verso altri si riferiscono ai depositi cauzionali per la locazione della sede
legale e per le utenze. La variazione ¢ riferibile all'attivazione di un deposito cauzionale verso RFI nell'ambito

della realizzazione di una tratta in rete in FO.

Suddivisione dei crediti immobilizzati per arca geografica

Si segnala che la voce in questione accoglie solamente crediti verso soggetti aventi sede nel territorio nazionale
e pertanto non sorge l'esigenza di evidenziare la suddivisione dei crediti per aree geografiche.

Attivo circolante

Rimanenze
I bent sono rilevati nelle rimanenze nel momento in cui avviene il trasferimento dei rischi e i benefici connessi
ai beni acquisiti.

Al sensi dell'art. 2427, punto 4 del Codice Civile si riporta di seguito il dettaglio relativo alla composizione

della voce in esame.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Vatore di fine esercizio

Materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0 0
Prodotti in corso di lavorazions e semilavorati 0 0 0
lavori in corso su ordinazione 1.084.914 {1.055.934) 28.980
Prodotti finiti e merci 0 0 0
Acconti 0 0 0
Totale rimanenze 1.084.914 {%.055.934) 28.980
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Si evidenzia che i criteri adottati nella valutazione delle singole voci hanno portato all'iscrizione di valori non
sensibilmente differenti rispetto ai costi correnti dei beni rilevabili alla data di chiusura dell'esercizio (art.
2426, punto 10 del Codice Civile).

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Di seguito viene evidenziata la composizione, la variazione e la scadenza dei crediti presenti nell'attivo
circolante (art. 2427, punti 4 e 6 del Codice Civile).

Valore di Variazione Valore di Quiota Quota Di cui di durata
inizio 5 e fine scadente entro scadente oltre residua superiore a
- nell'esercizio 0 5 = - il E
esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio 5 anni
Crediti verso clienti iscritti neli'attivo 2 464.576 643.843 | 3.008.819 3.098.819 0 0
circolante
Crediti verso imprese controllate iscritti
neil‘attivo circolante : o 0 0 0 0
Crediti verso imprese collegate iscritti
nell'attivo circotante 0 0 o o 0 0
Crediti verso imprese controllanti iscritti
nell'attive circolante 19.001.090 2.999.473 22.000.563 22.000.563 0 0
Crediti verso imprese sottoposte af controllo
delle confroflanti iscritti nell'attivo circolante 170411 (79.999) o 80.412 0 ¢
Crediti tributari iscritti neltaitivo circolante 1.398.220  (1.160.441) 237.779 237.779 0 1}
Attivita per imposte anticipate iscritte
nell'attive circolante 727.048 109.318 536.366
Crediti verso altri iscritti nell’attivo circolante 180,193 (78.880) 101.313 69.798 31.515 0
Totale crediti iscritti nellattivo circolante 23.931.038 2.433.314 26.365.252 25.497.371 31.515 0

Tra i crediti sono iscritte attivitd per imposte anticipate relative a quote di ammortamento dell'avviamento,
calcolate tenendo conto della quota fiscalmente deducibile in 18 anni, e ad accantonamenti al fondo perdita su
crediti. Per una descrizione dettagliata si rinvia al paragrafo relativo alla fiscalita differita.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

I crediti dell’attivo circolante sono cosi ripartiti in base alle arce geografiche di operativitd del soggetto
debitore {art. 2427, punto 6 del Codice Civile):

Area geografica Italia Totale
Crediti verso clientt iscritti nell"attivo circolante 3.098.819  3.098.819
Crediti verso controllate iscritti neil'attivo circolante - 0
Crediti verse collegate iscritt nell"attivo circolante - 0
Crediti verso controllanti iscriti nell'attivo circolante 22.000.563 |22.000.563
Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllant iscritti nell’attivo circolante 90.412 90.412
Crediti fributari iscritti neli"attivo circolante 237.779 237.779
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 836.366 836.366
Crediti verso altri iscritti nelt'attivo circolante 104.313 101.313
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 26.385.252 (26.365.252
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Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non esistono crediti iscritti nell’attivo circolante derivanti da operazioni che prevedono l'obbligo per
l'acquirente di retrocessione a termine, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6-ter del codice civile:
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Crediti tributari

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
Ritenute subite 90 i} -0
Crediti IRES 190.717 27.132 -163.585
Crediti IRAP 101.409 43072 -58.337
Crediti VA 1.106.004 116.997 -889.007
Arrotondamento
Totali 1.398.220 237.779 -1.160.441
Altri crediti

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

a) Crediti verso altri esig. entro esercizio 176.157 69.798 -106.359
Depositi cauzionali in denaro 61.385 15.226 46,159
Altri crediti:
- aitri 114.772 54.572 -60.200
b) Credili verso altri esig. olire esercizio 4.036 3t.515 27479
Credifi verso dipendenti 4.036 1.250 -2.786

| Depositi cauzionali in denarc

Hotale aliri credifi 180.193 101.313 -78.880

Attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Si fornisce di seguito un prospetto relativo alla composizione ed alla variazione delle attivitd finanziarie non
immobilizzate (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

Vatore di inizio Variazioni Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio

Partecipazioni non immobilizzate in imprese controlfate [¢] 1] 0
Partecipazioni non immobilizzate in imprese collegate 0 1] 1]
Partecipazioni non immobilizzate in imprese controltanti 0 1] 0
Partecipazioni non immobilizzate in imprese sottoposte al controllo delle o 0 0
controllanti

Altre partecipazioni non immobilizzate 3.000 0 3.000
Strumentt finanziari derivati attivi non immobitizzati 0 0 0
Altri titol non immobilizzati 0 G . 0
Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 0 1] 0
Totale attivita finanziarie che non costitulscono immobllizzazioni 3.000 0 3.000

Disponibilita liquide
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Il saldo come sotto dettagliato rappresenta I'ammontare € le variazioni delle disponibiliti monetarie esistenti
alla chiusura dell'esercizio (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 5.628.050 7161 5.635.211
Assegni 0 4] 0
Denaro e altri valori in cassa 1.175 (946} 229
Totale disponibiiita liquide 5.629.225 8.215 5.635.440

Ratei e risconti attivi

La composizione ¢ le variazioni della voce in esame sono cosi dettagliate (art. 2427, punto 7 del Codice Civile):

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 0 0 0
Risconti attivi 1.806.891 (544.261) 1.262.630
Totale ratei e risconti attivi 1.806.891 (544.261) 1.262.630

I Risconti attivi sono principalmente riferibili alla contabilizzazione di costi anticipati su manutenzione
software acquisiti per ’erogazione agli Enti dei servizi qualificati nel Piano industriale come “Enterprise™ oltre

che all’acquisizione dal Ministero dello Sviluppo Economico dei diritti d'uso delle frequenze per reti radio
nelle bande di frequenza 24,5-26,5 GHz.

Oneri finanziari capitalizzati

Si attesta che nell'esercizio non & stata eseguita alcuna capitalizzazione di oneri finanziari ai valori iseritti
all'attivo dello Stato Patrimoniale (art. 2427 punto 8 del Codice Civile).
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Il Patrimonie Netto esistente alla chiusura dell'esercizio & pari a Euro 68.113.635 ¢ ha registrato le seguenti

movimentazioni (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

Destinazione del risul{ato

V?'I‘?;;di dt.all'esercizi? precedente it Risultato Va:‘:::;z di
esercizio Attgil:g;:‘n :} d desﬁlr:;ezioni Incrementi Decrementi Riclassifiche FeSEICED  ocercido
Capitale 65.526.000 0 0 [¢] o 0 65.526.000
:;is:;;ra da soprapprezzo delle 0 0 0 0 0 0 0
Riserve di rivalutazione 0 0 1] 0 1] 0 0
Riserva legate 99.636 0 1] 15.458 1] 1] 115.094
Riserve statutarie 0 0 0 0 0 0 0
Altre riserve
Riserva straordinaria 1.893,064 0 1] 293.692 0 0 2.186.756
i: .::iz: g: Zc;eégg?:ee;vi le 0 0 0 0 0 0 ¢
R e : o oo o o 0
s e : o o o o o :
gt 0 0 D 0 0 0 0
Versament'i in c_onto futuro 0 o 0 0 0 0 0
aumento di capitale
Versamenti in conto capitale 0 1] Q 1] 0 1] 0
;’::z;:nenti a copertura 0 0 0 0 0 0 0
g;i?;r: da riduzione capitale 0 0 0 0 0 0 0
Riserva avanzo di fusione 0 0 0 6 0 0 0
5:)?:::[?;; ;.;tlis su cambi 0 0 0 0 0 0 0
:;sr:;va da conguaglio utili in 0 0 0 0 o 0 0
Varie altre riserve o 0 0 0 0 0 0
Totale altre riserve 1.893.084 0 0 293692 0 0 2.186.756
Riserva per operazioni i
copertura del flussi finanziari 0 0 0 0 0 0 0
attesi
Utili {perdite} portati a nuovo 1] 0 0 0 0 0 0
Utite (perdita) defl'esercizio 309.150 0 0 309.150 0 0| 538915 538.915
Perdita ripianata nell'esercizio 0 0 0 0 0 0 ]
::ﬁ::‘i’ = i:elf:::;fo;‘l’i;"’z“’“i (26.000) 0 ¢ 11.000 0 0 (15.000)
Totale patrimonio netto 67.801.850 0 0 629.300 0 0 538.915 68.351.765

Dettaglio delle varie altre riserve
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Descrizione Importo

Totale

Disponibilita ¢ utilizzo del patrimonio netto

In particolare si forniscono dettagli relativamente alle riserve che compongono il Patrimonio Netto,

specificando la loro origine o natura, la loro possibilita di utilizzo ed i limiti di distribuibilita, nonché la loro

avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi (art. 2427, punto 7-bis del Cedice Civile):

Legenda colonna “Origine / natura”: C = Riserva di capitale; U = Riserva di utili.

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei

e Crigine / Po.s'sibilifa di .Quot_a. tre precedenti esercizi
natura utifizzazione  disponibile per copertura perdite | per altre ragioni
Capitale 65.526.000 C 0 0 o
Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0 0 0
Riserve di rivalutazione 0 0 0 0
Riserva legale 115.094 | U B 115.094 0 0
Riserve statutarie 0 0 0 0
Altre riserve
Riserva straordinaria 2.186.756 | U B,CD 2.186.756 0 0
Riserva J_ja_ deroghe ex articolo 2423 0 0 0 0
codice civile
Riserva azioni o quote della societa 0 0 o 0
confrollante
E;s;:::) ::i ;irl;'ialutazlone delle 0 0 0 0
Versamenti in conto aumento di capitale 0 0 1] 0
Z:;ist::;:e“h in conto futuro aumento di 0 0 0 o
Versamenti in conto capitale 1] 0 0 0
Versamenti a copertura perdite 0 1] 0 0
Riserva da riduzione capitale sociale 0 0 0 0
Riserva avanzo di fusione 0 0 0 o]
Riserva per utili su cambi non realizzati o 0 0 o
Riserva da conguaglio utili in corso [#] 0 1] 1]
Varie alfre riserve o 0 0 0
Totale altre riserve 2.186.756 2.186.756 0 0
Riserva per 9p?raziopi di copertura dei 0 0 0 0
flussl finanziari attesi
Utili portati a nuove 4] 0 4] 0
sls:;::gnazgativa per azioni proprie in (15.000) 0 0 0
Totale 67.812.850 2.301.850 0 0
Quota non distribuibile 2.301.850
Residua quota distribuibile 1]
Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E; altro
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A131/12/2018 il capitale sociale risulta interamente sottoscritto ¢ versato.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

11 fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della societd al 31/12/2018 verso i dipendent: in forza a tale

data, al netto degli anticipi corrisposti.

Per i dipendenti che hanno optato per ’adesione alla previdenza complementare il TFR viene versato

direttamente al fondo pensione; negli altri casi il TFR viene trasferito al Fondo di Tesoreria gestito dall’INPS.

La formazione e le utilizzazioni sono dettagliate nello schema che segue (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

Valore di inizio esercizio

Variazioni neil'esercizio

Accantonamentioc nell'esercizio

Utilizzo nell'esercizio
Altre variazioni
Totale variazioni

Valore di fine esercizio

Debiti

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Variazioni e scadenza dei debiti

844.111

15.490

43442

G639

{27.313)

816.798

La composizione dei debiti, le variazioni delle singole voci, ¢ la suddivisione per scadenza sono rappresentate

nel seguente prospetto (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

V?:?;;di Variazior:qe. Va:rlor:': a Quota scadepf:e Quota scade_n?e Di cui di .durata residua

e rcizio neli'esercizio esercido entro I'esercizic  oltre I'esercizio superiore a 5 anni
Obbligazioni 0 0 0 0 0 0
Obbligazioni convertibili 0 3] 0 4] 0 0
Debiti verso soci per finanziamenti 0 0 0 0 0 1]
Debitt verso banche 1.859 388 2.247 2.247 0 0
Debiti verso aliri finanziatori 2.841.798  {1.540.018) 1.301.780 701,496 600.284 0
Acconti 151.824 (38.641) 113.183 113.183 0 4]
Debiti verso fornitori 11.018.255 617.551 | 11.635.806 11.835.806 0 0
E;I:;ittl orappresentaﬁ da titoli di o 0 o 0 0 0
Debiti verso imprese controllate 0 o] [} 0 0
Debiti verso imprese collegate 0 0 ] 1] 0 0
Debiti verso controllanil 1.156.078 6.401 1.162.479 1.162.479 0 0
Slicorizoldallsconikalr 53 : 0 0 0 0 0
Debiti tributari 200.093 35.021 235.114 235.114 0 0
e 232,547 (8.016) 224531 224,531 0 0
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v?:l?;fodi Variazior_le_ Va:;:nr: di Quota scadente  Quota scade‘n_te Di cui di durata residua
shorbisin netl'esercizio csaralsio entro I'esercizio  oltre l'esercizio superiore a 5 annl
Altri debiti 1.063.946 192.736 1.256.682 1.256.682 0 0
Totale debiti 16.666.400 (734.578) 15.931.822 15.331.538 600.284 [¢]
Debiti verso banche
Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
a)} Debiti verso banche esig. entro esercizio 1.859 2.247 88
Altri debiti:
Carte di credito 1.859 2.247 388
Totale debiti verso banche 1.859 2.247 388
Acconti
Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
a) Acconti entro I'esercizio 151.824 113.183 -38.641
Anticipi da clienti 31.454 46.723 15.269
- altri 120,370 66.460 -53.910
Totale acconti 151.824 113.183 -38.641
Debiti verso fornitori
Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
a) Debiti v/fornitori entro l'esercizio 11.018.255 11.635.806 617.551
Fornitori entro esercizio: 5.043.241 6.560.461 1.537.220
- altri 5.043.241 6.580.461 1.637.220
Fatture da ricevere entro esercizio: 5.975.013 5.055.345 -919.668
- altri 5.975.013 5.055.345 -919.668
Arrotondarnento 1
b} Debit v/fornitori oltre I'esercizic
Fornitori oltre Mesercizio:
- alfri
Totale debiti verso fornitori 11.018.255 11.635.806 617.551
Debiti verso controllanti
Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
DEBITI VERSO REGIONE 1.156.078 1.162.479 6.401
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Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
Arrotondamento
Totale debiti verso imprese controllanti 1.156.078 1.162.479 6.401
Debiti tributari
Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
Erario ¢.to ritenute dipendenti 188.958 229.869 40.911
Erario c.to ritenute professionistifcollaboratori 9.590 7.586 -2.004
Addizicnale comunale 172 421 249
Addizionale regionale 562 1.272 710
Imposte sostitutive 811 -4.034 -4.845
Arrotondamento
Totale debiti tributari 200.093 235.114 35.021
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
Debito verse Inps 201.374 193.023 -8.351
Altri debiti verso Istituli di previdenza e sicurezza sociale 31.173 31.508 335
Arrotondamenio
Totale debiti previd. e assicurativi 232.547 224,531 -8.016
Altri debiti
Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
a) Altri debiti entro I'esercizio 1.063.946 1.256.682 192.736
Debiti verso dipendenti/assimilati 191.196 157.096 -34.100
Debiti verso amministratori e sindaci 897 897
Debiti verso soci 3.000 2.000 -1.000
Altri debiti:
- altri 868.853 1.096.689 227.836
Totale Aliri debiti 1.063.946 1.256.682 192.736
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Suddivisione dei debiti per area geografica

Si fornisce, inoltre, un prospetto informativo sulla ripartizione dei debiti in base alle aree geografiche di

operativita del soggetto creditore.

Area geografica Italia Totale
Obbligazioni - 0
Obbtigazioni convertibili - 1]
Dehiti verso soci per finanziamenti - 0
Debiti verso banche 2.247 2.247
Debiti verso altri finanziatori 1.301.780 | 1.301.780
Acconti 113.183 113.183
Debiti verso fornitori 11.635.806 11.635.806
Debiti rappresentati da titoii di credito - 0
Debiti verso imprese controllate - 0
Debiti verso imprese collegate - 0
Debiti verso imprese controllanti 1.162.479  1.162.479
Debiti verso imprese sottoposte al controilo delle controllanti - 0
Debiti tributari 235.114 235114
Debiti verso istitutt di previdenza e di sicurezza sociale 224.531 224,531
Altri debiti 1.256.682 | 1.256.682
Debiti 15.931.822 15.931.822

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Si fornisce un ulteriore dettaglio relativamente ai debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali (art. 2427,
punto 6 del Codice Civile):

Debiti assistiti da garanzie reall
Debiti non assistiti

T e Debiti e o Totale debiti ) b Totafe
iooacpe. s USRI et e arancie 930V ol
OCbbligazioni 0 Q 0 0 2} 0
Obbligazioni convertibili 0 0 0 0 0 il
o o o : : o o
Debiti verso banche 0 ; 0 0 2247 2.24r
Debiti verso altri finanziatori 0 0 0 0 1.301.780 | 1.304.780
Acconti 0 1] 0 0 113.183 113.183
Debiti verso fornitori 0 0 0 0 11.635.806 11.635.806
E;I:ittiorappresentatl da titoli di o o o 0 0 6
Debiti verso imprese controllate 0 0 0 0 0 0
Debiti verso imprese collegate 0 0 0 0 0 0
Debiti verso controllanti 0 0 0 0 1.162.479 | 1.162.479
ol contrlio dells vontialuen 0 0 0 0 0 0
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v.2.9.5
Debhiti assistiti da garanzie reali
e Debiti non assistiti
Debiti assistiti D.Eb.it.i Debiti assistiti da T o.t?!e bl E da garanzie reali g
. assistiti da ) 5 assistiti da garanzie
daipoteche g privilegi speciali -

pegni reali
Debiti tributari 0 0 0 0 235114 235.114
Debiti verso istitutt di previdenza
e di sicurezza sociale 0 0 0 0 ek 224.531
Altri debiti 0 0 0 0 1.256.682 1.256.682
Totale debiti 0 0 0 0 15.931.822 15.931.822

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non esistono debiti derivanti da operazioni che prevedono 1'obbligo per il venditore di riacquistare a termine,

di cui all'art. 2427, punto 6-ter del Codice Civile.

Finanziamenti effettuati da soct della societa
Non esistono finanziamenti da parte di soci (art. 2427, punto 19-bis del Codice Civile).
Ratei e risconti passivi

Si fornisce l'indicazione della composizione e dei movimenti della voce in esame (art. 2427, punto 7 del

Codice Civile).

Valore di inizio esercizio Variazione nell’'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 0 0 0
Risconti passivi 3.329.208 (11,077} 3.318.131
Totale ratei e risconti passivi 3.320.208 {11.077) 3.318.131
Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
Risconti passivi: 3.329.208 3.318.131 -11.077
- altri 3.320.208 3.318.131 -11.677
Totali 3.329.208 3.318.131 -11.077

I ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passivita per complessivi € 3.318.131 (3.329.208 nel precedente

esercizio) e si riferiscono principalmente a:

- Contratti IRU (Indefeasible right of use) con operatore di telecomunicazioni EOLO SpA su circuiti trasmissivi
su infrastrutture di telecomunicazioni ;

+ Canoni di connettivitd verso Telecom Italia SpA;

- Concessione in uso pluriennale di siti POP con funzioni di Data Center ad operatori privati;

- Altre prestazioni di servizio
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Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

Si fornisce l'indicazione della composizione del valore della produzione, nonché le variazioni intervenute nelle

singole voci, rispetto all'esercizio precedente:

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione Var.
Ricavi vendite e prestazioni 27.844.332 28.186.014 351.682 1,26
Variazioni lavori in corso su ordinazione 717.526 -1.055.934 -1.773.460 24716
Altri ricavi e provent 540.398 618.039 77.641 14,37
Totali 28.102.256 27.758.119 -1.344.137

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 10} dell'art. 2427, si fornisce I'indicazione della ripartizione
dei ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni per categoria di attivita.

Categoria di attivity Valore esercizio corrente
Ricavi per cessioni di beni 857.764
Ricavi per lavorazioni conto terzi 5.417.896
Ricavi delle prestazionidi servizi bundle 1.665.643
Ricavi per prestazioni di servizio da enti 13.328.653
Ricavi per prestazioni di servizio 6.926.058
Totale 28.196.014

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per arca geografica

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 10} dell'art. 2427, si fornisce F'indicazione della ripartizione

dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per arec geografiche.

Area geografica Valore esercizio corrente
Regione Emilia-Romagna 28.196.014
Totale 28.196.014

La voce "Altri ricavi e proventi" comprende

Valore esercizio prec. Variazione Valore esercizio corrente
Contributi in conto esercizio 156.282 -10.751 145.531
Altri:
Rimborsi assicurativi 0 613 613
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Proventi da penaliti

Sopravvenienze alfive

Proventi diversi

Abbucni attivi

totale altri

Valore esercizio prec. Variazione
47.057 216.899
336.975 ~129.057

0 0
84 -63
384.116 88.392
540.398 77.641

totale altri ricavi e proventi

Valore esercizio corrente

263.956

207.918

21

472.508

618.038

La voce Contributi in conto esercizio si riferisce al contributo relativo al progetio europec RAINBO per Euro

134.119,40 finanziato nell'ambito del programma europeo LIFE e a contributi da privati a parziale copertura

dei costi relativi al processo di qualificazione per Euro 11.412..

Le sopravvenienze attive si riferiscono prevalentemente a rettifiche su ricavi per Euro 144.539,65 e a rettifiche

di costi per Euro 63.378,88.

Costi della produzione

Nel prospetto che segue viene evidenziata la composizione ¢ la movimentazione della voce "Costi della

produzione™.
Descrizione Esercizio precedente  Esercizio corrente Variazione Var. %

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 1.121.960 1.563.685 441.725 39,37
Per servizi 14.051.697 11.948.176 -2.103.521 -14,97
Per godimento di ben di terzi 1.088.259 528.810 -158.449 ~14,65
Per il personale:

a) saiari e stipendi 3.449.504 3.584.623 135.119 392
b} oneri sociali 1.070.740 1.097.994 27.254 2,55
¢} frattamento di fine rapporto 189,268 161.368 -27.900 -14,74
d) trattamento di quiescenza e simili 43.198 46.283 3.085 7,14
) altri costi 3.995 3.310 -685 -17,15
Ammortamenti e svalutazioni:

a) immebilizzazioni immateriali 1.667.588 1.482.542 -185.046 -41,10
b) immobilizzazioni materiali 5.416.435 6.027.577 611.142 11,28
c) altre svalut.ni delle immobilizzazioni

d) svalul.ni crediti att. circolante

Varialzioni defle rimanenze di materie, sussidiarie, di cons. e

mercl

Accantonamento per rischi

Altri accantonamenti

Onerj diversi di gestione 401.422 248.656 -152.766 -38,06
Arrotondamento
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Descrizione

Totali

Spese per servizi

Esercizio precedente

28.504.066

Esercizio corrente

27.093.024

Variazione

-1.411.042

Var. %

Le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 14.051.697

(€ 11.529.39% nel precedente esercizio).

La composizione delle singole vaci ¢ cosi costituita,

Trasporti

Lavorazioni esterne

Energia elettrica

Spese df manutenzione e riparazione
Servizi e consulenze tecniche
Compensi agli amministratori
Compensi & sindaci e revisori
Pubblicita

Spese e consulenze legali
Spese telefoniche
Assicurazioni

Spese di rappresentanza
Spese di viaggio e trasferta
Altri

Totale

Valore es. preced.

2.237

11.532.976

384.975
6.081
1.458.167
35,160
48.952

0

87.236
25.647
55.946
9.524
119.013
266.052
14.051.697

Variazione

Valore es. corrente

1.240

8.893.366

499.434

82.826

1.406.154

35.160

48,952

118.280

47385

70.608

7.453

138.688

583.930

11.948.176
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Gli “Oneri diversi di gestione™ si riferiscono prevalentemente a:
* imposte di Bollo, Imposte di registro e altre imposte e tasse per Euro 75.893;
* sopravvenienze passive indeducibili per Euro 108.104 di cui:
* per maggiori costi su esercizi precedenti Euro  33.692,00
® minori ricavi su esercizi precedenti per Euro  75.412,00;
® altri oneri per Euro 64.659

Proventi e oneri finanziari

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 12) dell'art. 2427 del Codice Civile si fornisce il dettaglio
relativo all'ammontare degli interessi ¢ degli aliri oneri finanziari relativi a prestiti obbligazionari, a debiti

verso banche ed altri.

Interessi e alfri oneri finanziari

Prestiti obbligazionari [
Debiti verso banche o
Altri 12.426
Totale 12.428

Si riporta, inoltre, un dettaglio relativo alla composizione della voce "C.16.d) Proventi diversi dai precedenti®.

e " Sottoposte al controllo
Descrizione Controllate Collegate Controflanti dalia 2ontroliantl Altre Totale

Interessi su prestiti obbligazionari

Interessi su fitoli

Interessi bancari e postali 273 273
Interessi su finanziamenti

Interessi da crediti commerciali 47.056 47.056

Altri interessi attivi

Utili spettanti ad associato in
partecipazione di capitale/misic

Altri proventi
Totali 47.328 47.329

La voce altri interessi attivi si riferisce prevalentemente a interessi derivanti dalla applicazione del principio del costo ammortizzato su

finanziamenti a tasso zero.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Al sensi dell’art. 2427 1. 13 ce. non si sono verificati ricavi di entitd o incidenza eccezionali.
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Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte sul reddito d'esercizio

La composizione della voce del Bilancio "Imposte sul reddito dell'esercizio” & esposta nella seguente tabella:

Descrizione Esercizio precedente Variazione Var.% Esercizio corrente
Imposte correnti 391.086 -120.799 -30,89 270.287
Imposte relative a esercizi precedenti 28.351 -28.236 -89,59 115
Imposte differite
Imposte anticipate -168.414 59.095 -35,09 -109.319

EProvenii I oneri da adesione al regime di rasparenza
|Proventi/ oneri da adesione al consolidato fiscale

{Totali 251.023 -89.940 161.083

Fiscalita differita (art. 2427, punto 14 del Codice Civile)

Le imposte differite sono state calcolate tenendo conto dell'ammontare di tutte le differenze temporanee generate
dall'applicazione di norme fiscali e applicando le aliquote in vigore al momento in cui tali differenze sono sotte.

Le attivita per imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza degli
esercizi successivi di un reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad

annullare.

Di seguito viene esposto un prospetto contenente la descrizione delle differenze temporanee che hanno
comportato la rilevazione di imposte ditferite ed anticipate, specificandone il relativo ammontare, Faliquota di
imposta applicata, l'effetto fiscale, gli importi accreditati o addebitati a conto economico ¢ le voci escluse dal
computo, con riferimento sia all'esercizio corrente che all'esercizio precedente. Nel prospetto in esame si espone,
inoltre, l'ammontare delle imposte anticipate contabilizzato in Bilancio aftinenti a perdite dell'esercizio e di

esercizi precedenti.

Esercizio precedente Variazioni dell'esercizio Esercizio corrente

Voce
IRES [RES IRAP IRES iRAP iRES IRAP

IMPOSTE ANTICIPATE Ammontare delle differenze temporanee
Spese manutenzioni eccedenti
Spese pubblicita e propaganda

Spese studi e ricerche
Emolumenti amministratori non
corrisposti

Perdite su cambi

Accanionamento & fondi svalutazione 97.012 327.012
crediti : *
interessi passivi non dedotti ed

eccedenza ROL

Amm.to avviamento e marchi 2.324.604 2.324.604 391.823 391.823 2.716.427 2.716.427
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Esercizio precedente Variazioni dell'esercizio Esercizio corrente

Voce
IRES IRES IRAP IRES iRAP fRES IRAP

Totale differenze temporanee deducibili 2.651.616 2.324.604 391.823 391.823 3.043.439 2.7116.427
Perdite fiscali

Aliquote IRES e IRAP 24,00 3,90 24,00 3,90
Crediti per imposte anticipate 636.388 90.660 94.037 15.281 730.425 105.941

IMPOSTE DIFFERITE Ammontare delle differenze temporanee

Plusvalenze rateizzate e
sopravvenienze ex art. 88 TUIR

Sopravvenienze non incassate
Sopravvenienze rateizzate
Utili su cambi

Emolumenti amministratori anticipati

Totale differenze temporanee imponibili
Aliguote IRES e IRAP 24,00 3,90 24,00 3,90
Debiti per imposte differite

Arrotondamento

Imposte anticipate (imposte differite}
netio IRES & IRAP 636.388 90.660 94.038 15.281 730.425 105.941

Totali imposte anticipate (imposte
difforite) nelte 727.048 109.319 836.366

- imputate a Conto economico 109.319

- impuitate a Patrimonio netio

Perdite fiscali non considerate per
calcolp imposte anticipate

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti
conseguenti

IRES IRAP
A) Differenze temporanee
Totate differenze temporanee deducibili 0 0
Totale differenze temporanee imponibili 391.823 | 381.823
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IRES IRAP
Differenze temporanee neite 391.823 | 381.823
B) Effetti fiscali
Fondo imposte differite {anticipate) a inizio esercizio (636.388) | (90.660)
Imposte differite (anticipate) defl'esercizic (94.038) @ (15.281)

Fondo imposte differite {anticipate) a fine esercizio (730.426) (105.941)

Riconciliazione imposte - IRES

Si riporta un prospetto contenente le informazioni richieste dal principio contabile n. 25, rignardanti la
riconciliazione tra l'onere fiscale evidenziato in Bilancio e l'onere fiscale teorico.

Descrizione Valore Imposte
Risultato prima delle imposte 699.998
Onere fiscale teorico % 24 168.000
Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi:

- plusvalenze alienazione immobilizzazioni rateizzate

- altre

Totale

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:
- accantonamento a fonde svalutazione crediti

- accantonamento a fondo rischi

- svalutazione immobilizzazioni

- emolumenti amministrateri non comisposti

- altre 391.823

Tolale 391.823
Rigiro delle differenze ternporanee da esercizi precedenti:

- utilizzo fondo svalutaziorie crediti

- utilizzo fondo rischi

- rivalutazione immaobilizzazioni

- qucia plusvalenze rateizzate

- emolumenti arnministratori corrisposti

- quota spese rappresentanza

- alfre voci
Totale

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi:

- MU 126
- spese autovetture 25.558
- sopravvenienze passive 108.104
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Descrizione Valore Imposte
- spese elefoniche 9477
i- multe e ammende 358
- cosli indeducibili 1.054
- altre varlazioni in aumento 1.826
- deduzione IRAP -7.620
- sopravvenienze attive
- quota non imponibile wtili
- altre variazioni in diminuzione -377.918
Totale -239.035
Imponibite IRES B852.786
Maggiorazione IRES - Imposte correnti
IRES corrente per l'esercizio 204.669

Quadraiura IRES calcolata - IRES bilancio

Riconciliazione imposte - IRAP

Si riporta un prospetto contenente le informazioni richieste dal principio contabile n, 25, riguardanti la
riconciliazione tra l'onere fiscale evidenziato in Bilancio ¢ l'onere fiscale teorico, entrambi al lordo del credito &’
imposta ex L.190/2014 pari a Euro 0.

Descrizione Vaiore Imposte
Base imponibile IRAP (A -B + b3 +b10lett. c) ed) +b12 + b13) 5.558.673
Costi non rilevandti ai fini IRAP:
- guota interessi canoni leasing
- IMU 126126
- costi co,co.pro. e coll. occasionali
- ammortamento avviamento eccedente guota fiscale 10B8.104
- altre voci 158.178
Ricavi non rilevanti ai fini IRAP:
- altre voei
Totale 5.825.081
Onere fiscale teorico % 4,82 280.769
Deduzioni:
- INAJL 12.915
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Descrizione Valore {mposte
- Contributi previdenziali 892,262
- Spese per apprendisti, add. ricerca e sviluppo 156.669
~ Altri costi 3.793.688
Totale 4.855.534

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi:

- altre voci
Totale

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:

- Ammortamento marchi e avviamento non deducibile 391.823
- altre voci
Totale 391.823

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti:
- guota plusvalenze rateizzate

- quota spese rappresentanza

- allre voci

Totale

Imponibile IRAP 1.361.370
IRAP corrente per I'esercizio 65.618

Quadratura IRAP calcolata - IRAP bilancic

Riconciliazione Aliguota IRES

Al sensi del principio contabile n. 25 si riporta il prospetto di riconciliazione tra I’aliquota nominale e I"aliquota
effettiva IRES. La riconciliazione dell’aliquota effettiva IRAP non viene calcolata per la particolare natura dell’

imposta.
Riconciliazione fra l'aliquota fiscale applicabile e I'aliguota media Edselzlc coments S iiskloiprecegents
EfiEMiva Imponibile Aliquota imponibile Aliquota
Risultato prima delle imposte e aliquota fiscale applicabile 699.998 24,00 560.173 24,00
Maggicrazicne IRES
Effetto delle vartazioni in aumento {in diminuzione) rispetto all'aliquota
principale
Redditi esenti
Dividendi
Costi indeducibit 927263 18,46 927.750 39,75
Altre differenze permanenti -267392 -16,02 -287.310 -12,74
Aliguota fiscale media effettiva 26,44 51,01
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 15) dell'art. 2427 del Codice Civile, si forniscono di seguito i

dati relativi alla composizione del personale dipendente alla data del 31/12/2018.

Numero medio

Dirigenti 3
Quadri 23
Impiegati 50
Operai i}
Altri dipendenti 0

76

Totale Dipendenti

Nel corso del 2018, 1a societa ha di fatto operato con 75 risorse. Infatti dei suddetti 76 dipendenti, una risorsa &
distaccata presso il CUP2000 S.c.p.A., una risorsa & in aspettativa e una risorsa della Regione Emilia-

Romagna ¢ stata posta in comando presso Lepida S.p.A.,

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

1l seguente prospetto evidenzia i compensi, le anticipazioni, i crediti concessi agli Amministratori e ai membri
del Collegio Sindacale, nonché gli impegni assunti per loro conto per l'esercizio al 31/12/2018, come richiesto

dal punto 16 dell'art. 2427 del Codice Civile.

Amministratori Sindaci

35.160 29.952

Compensi

Anticipazioni 0 [¢]
Crediti 0 0
Impegni assunti per loro conto per effetto di garanzie prestate 0 0

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Ai sensi dell’art. 2427 punto 16-bis si fornisce di seguito il dettaglio dei corrispettivi spettanti alla societa di
revisione PRICEWATERHOUSECOOPERS SPA per le prestazioni rese, distinte tra servizi di revisione legale

e altri servizi.

Valore

Revisione legale dei conti annuali 19.000

Altri servizi di verifica svolti

Servizi di consulenza fiscale
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Altri servizi diversi dalla revisione contabile b

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione | 19.000

Nel compenso per la revisione legale & compreso anche I’asseverazione dei crediti e dei debiti Verso i nostri
Enti-Soci ¢x art. dali’articolo 11, comma 6, lettera j, del Decreto legislativo 23 giugno 2011, n.118.

Categorie di azioni emesse dalla societa

Come prescritto dal punto 17 dell'art. 2427 del Codice Civile, i dati sulle azioni che compongono il capitale
sociale € il numero ed il valore nominale delle azioni sotioscritte nell'esercizio sono desumibili dal prospetto

che segue.
D .7 Consistenza iniziale, Consistenza iniziale, valore Consistenza finale, Consistenza finale, valore
escrizione : Y
nurners nominale AUmero nominale
Ordinarie 65.526 65.526.000 85,526 65.528.000
Totale 65.526 65.526.000 65.528 65.526.000

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Ai sensi dell’art. 2427 n. 9 c.c. Vi segnaliamo Pimporto comiplessivo degli impegni, delle garanzie ¢ delle
passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale, con indicazione della natura delle garanzie reali
prestate; gli impegni esistenti in materia di trattamento di quiescenza e simili, nonché gli impegni assunti nei
confronti di imprese controllate, collegate, nonché controllanti e imprese sottoposte al controllo di quest’ultime

sono distintamente indicate.

Importo

Impegni 1]
di cui in materia di trattamento di quiescenza e simili 0
di cui nei confronti di imprese controllate 0
di cui nei confronti di imprese collegate 0
di cut nei confronti di imprese controflanti 0
di cul nei confronti di imprese sottoposte al controllo delle controllanti 1]
Garanzie 108.000
di cui reali 0
Passivita potenziali 0

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

At sensi dell’art. 2427 punto 22-bis Vi segnaliamo che nell’esercizio le operazioni effettuate con parti correlate
sono state effettuate nell’ambito dell'istituto dell’inhouse providing di cui all*art. 5 D.Igs 50/2016. A tal fine si
precisa che la caratterizzazione di LepidaSpA come societd in-house e strumentale dei propri Enti (soci),
comporta il rispetto dei vincoli posti sia in riferimento alla composizione del portafoglio clienti sia in termin;
di politica dei prezzi applicabili aghi stessi per i singoli servizi erogati. LepidaSpA ha, pertanto, operato
prevalentemente nei confronti dei propri Enti soci e in particolare con il socio di maggioranza. Infatti i Ricavi
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complessivi vanno imputati per circa it 47% alla Regione Emilia-Romagna,in diminuzione rispetto allo scorso
anno, per circa il 36,5% agli altri soci, mentre il restante 16,50% ¢ imputabile a soggetti terzi. In riferimento
alla politica dei prezzi applicabili si ribadisce come il percorso di definizione degli stessi ha coinvolto la
Regione Emilia-Romagna ed il Comitato Permanente di Indirizzo ¢ Coordinamento con gli Enti locali nel
rispetto dell’esercizio del controlie analogo che lo stesso deve esercitare nei confronti di LepidaSpA. In
particolare per quanto riguarda i servizi a listino si evidenzia che viene indicato dal CPI il costo complessivo
pro capite ed il parametro di costo contrattualizzato pro capite, da applicare agli Enti; ’eventuale differenza
viene riassorbita da RER.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Al sensi dell’art. 2427 punto 22-ter Vi segnaliamo che non risultano accordi non risultanti dallo Stato
Patrimoniale che abbiano rischi o benefici rilevanti e che siano necessari per valutare la situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica della societa.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Al sensi dell"art. 2427 n. 22 quater) c.c. dopo la chiusura dell’esercizio si rileva che con decorrenza 1/01/2019
si ¢ perfezionata la Fusione per incorporazione di CUP 2000 S.c.p.A. in Lepida Scpa. Processo che rientra nell
ambito del riordino delle societs in house, che la Regione Emilia Romagna aveva avviato con delibera n® 924
{2015, in coerenza con la legge di stabilitad 2015 n® 190/2014. La Regione Emilia-Romagna aveva delineato i]
percorso di fusione tra LepidaSpA e Cup2000 ScpA nelle DGR 924/2015, 1175/2015, 514/2016, 1015/2016,
2326/2016, 1194/2017, 1419/2017 (quest’ultima relativa al piano di revisione straordinaria delle partecipazioni
della Regione Emilia Romagna ai sensi dell’art. 24 del D. Igs. 175/2016). Con la legge regionale n® 1 del 16
marzo 2018 ¢ stato dato il via al ridisegno del panorama delle partecipate in Emilia-Romagna nel nome sia
della razionalizzazione della spesa sia della ulteriore valorizzazione delle competenze, (utelando
professionalitd e occupazione. La Legge Regionale n. 1/2018 all’art. 11 “Disposizione di coordinamento perla
fusione per incorporazione di CUP 2000 s.c.p.a. in Lepida s.p.a.” prevede: “Al fine di costituire un polo
aggregatore dello sviluppo delle tecnologie dell’informazione ¢ della comunicazione (ICT) regionale, I’
autorizzazione alla partecipazione alla societd Lepida s.p.a. di cui all’articolo 10 della legge regionale 24
maggio 2004, n. 11 (Sviluppo regionale della societd dell’informazione) & subordinata alla condizione prevista
dall’articolo 12 ¢ alla fusione per incorporazione di CUP 2000 s.c.p.a. in Lepida s.p.a.. A tal fine & altresi
autorizzata la partecipazione anche in caso di contestuale trasformazione di Lepida s.p.a. in societa consortile
per azioni,” Con la fusione fra CUP 2000 Scpa e Lepida Spa viene di fatto creato il polo nel comparto dell’Ict —
Information and communications technology, tecnologie dell’informazione e della comunicazione, digitale e
web - e il rafforzamento, fra gli altri, di due obiettivi: Pimplementazione dei servizi sanitari e di welfare
attraverso le nuove tecnologic (basti pensare al sistema informatizzato di prenotazione di visite, esami e
prestazioni, e al Fascicolo sanitario elettronico) e I'infrastrutturazione digitate dei territori.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento
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La societa & soggetta all'attivita di direzione e coordinamento della Regione Emilia-Romagna.  Ai sensi dell’
art. 2497 bis, comma 4 c.c., si riportano 1 dati essenziali dell'ultimo bilancio approvato dall'Ente che esercita
l'attivita di direzione e coordinamento:

REGIONE EMILIA-ROMAGNA - DATI DI RENDICONTO ANNO 2017

Entrate

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER
SPESE CORRENTI

FONDO PLURIENNALE VINCOCLATQ INC
/CAPITALE

UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

TITOLO 1 Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e pereguativa

TITOLO 2 Trasferimenti cotrenti
TITCLO 3 Entrate extratributarie

TITOLO 4 Entrate in conto capitale

TITOLO 5 Entrate da riduzicne di atiivita
finanziarie

TITOLO 6 Accensione prestiti

TITOLO 7 Anticipazioni da istitulo tesoriere
/cassiere

TITOLO 9 Entrate per conio terzi e partite di
gira

Competenza Spese

82.237.507,65 Disavanzo di amministrazione

Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di
435.223.579,85 gestione

1.042.216.591,26 Missione 2 Giustizia
9.798.966.470,23 Missione 3 Crdine pubblico e sicurezza

688.365.899,89 Missione 4 Istruzione e diritto allo studio
Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni

290.408.416,64 e delle attivita culturali

255.313.440.60 I!}Jlﬂji:rsci]nne 6 Politiche giovanili, sport e tempo

301.117.628,08/Missione 7 Turismo
Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia
1.522.987.835,60 abitativa

Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

3.860.003.488,64 Missione 10 Trasporti e diritto alla mabilita

Missione 11 Seccorsao civile

Misisone 12 Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

Missione 13 Tutela della salute

Missione 4 Sviluppo economico e
competitivita

Missione 15 Politiche peril lavorc e la
formazione professionale

Missione 16 Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

Missione 17 Energia e diversificazione delle
fonti energetiche

Missione 18 Relazioni con le altre
autonomie territoriali e locali

Missione 19 Relazioni internazionali

Missiona 20 Fondi e accantonamenti

Competenza

1.543.974.254 49
524.768.800,91
0.00
3.227.172,00
78.249.219,49
55.415.824,25
4.622.868,31
108.018.269,14
115.322.497,33
139.756.651,98
746.455.958,81
70.574.267,83
163.829.913,94
9.137.032.251,39
211.606.421,34
244.741.354,19
96.493.387,00
42.362.664,16
33.717.905,62
4.536.927,89
1.072.062.990,80

Missione 50 Debito pubblico 19.967.588,93
Missione 60 Anticipazioni finanziarie 100.000,00
Missione 89 Servizi per conto terzi 3.860.003.488,64
TOTALE GENERALE 18.276.840.408,44 TOTALE GENERALE 18.276.840.408 44
Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124
Relativamente alla disciplina si riepilogano gli incassi 2018 riferibili alla previsione normativa:
SOGGETTO EROGANTE CAUSALE NATURA TOTALE
COMIUNE CREVALCORE PROGETTO SCHOOLNET CONTRIBUTC CANVESTIMENTO 2.998,00
COMUNE ALBARETO PROGETTO SCHOOLNET CONTRIBUTC G/NVESTIMENTO 2.211.50
COMUNE DI ARGENTA PROGETTO SCHOOLNET CONTRIBUTO CANVESTIMENTO 27.594,50
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S0GGETTO EROGANTE CAUSALE NATURA TOTALE
COMUNE DI BONDENO PROGETTO SCHOOLNET CONTRIBUTO G/INVESTIMENTO 40.485,00}
COMUNE DI CASTENASO PROGETTO SCHOOLMET CONTRIBUTO C/ANVESTIMENTO 6.930,00
COMUME D} MONCHIO DELLE CORTI PROGETTO SCHQOLNET CONTRIBUTO C/INVESTIMENTO 3.115,00
COMUNE DI RAVENNA PROGETTO SCHOOLNET/ CONTRIBUTO CANVESTIMENTC 7.550,00
COMUNE DI SCANDIANG PROGETTO SCHOOLNET CONTRIBUTO C/INVESTIMENTO 4.765,00
COMUNE DI VIGARANG MAINARDA PROGETTO SCHOOLNET CONTRIBUTO C/INVESTIMENTO 12.500,00
COMUNE PORTO CORSINI PROGETTO SCHOOLNET CONTRIBUTO G/ANVESTIMENTO 6.425,75
FONDAZIONE ALBERTO MAGNO FROGETTO SCHOGLNET CONTRIBUTO C/ANVESTIMENTO 2.750,00
FONDAZIONE ELIDE MALAVASI PROGETTO SCHOOLNET CONTRIBUTO CHANVESTIMENTO 4.065,00
ISTITUTO COMPRENSIVO NOVELLARA, PROGETTO SCHOOLNET CONTRIBUTO C/INVESTIMENTO 9.530,00
ISTITUTO COMPRENSIVO SCARPI PROGETTO SCHOOLNET CONTRIBUTO C/INVESTIMENTO 2.100,00
ISTITUTO SUPERIORE FERRARI PROGETTO SCHOOLNET CONTRIBUTO C/INVESTIMENTO 465,00
SCUOLE CENTO PROGETTO SCHOOLNET CONTRIBUTO CANVEST 8.999,00
SCUQLA BERENINI PROGETTO SCHOOLNET CONTRIBUTO C/INVESTIMENTO 5.965,00
SCUOLA CARRARA NOVELLARA PROGETTO SCHOOLNET CONTRIBUTO CANVESTIMENTO 1.815,00
SCUOLA COMUNE DI CENTRO PROGETTO SCHOOLNET CONTRIBUTO G/INVESTIMENTO 9.000,00
SCUOLA RIVERGARO PROGETTO SCHOOLNET CONTRIBUTO C/ANVESTIMENTO 4.060,00
SCUOLA VARANO PROGETTO SCHOOLNET CONTRIBUTO C/INVESTIMENTO 2.560,50
SCUOLE CASTEL MAGGIORE PROGETTO SCHOOLNET CONTRIBUTO C/INVESTIMENTO 14.185,00
SCUOLE CASTELLO D'ARGILE PROGETTO SCHOOLNET CONTRIBUTO CANVESTIMENTO 6.868,00
UNIONE EUROPEA ZEEECR)AMMA LIFE - PROGETTO CONTRIBUTO C/ESERCIZIO 271.062.40
UNIVERSITA' Di MODENA PROGETTO TRAFAIR CONTRIBUTO C/ESERCIZIO 33.982.50
VALSAMOGGIA PROGETTO SCHOOQLNET CONTRIBUTO C/NVESTIMENTO 9.730,00
TOTALE 501.693,15

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite
Destinazione del risultato d'esercizio
Bilancio di esercizic al 31-12-2018 Pag, 49 di 51

Generato automnaticamente - Conforme alla tassonomia ite¢-¢i-2018-11-04




LEPIDA S.C.P.A.

v.2.9.5

Al sensi dell’art. 2427 n. 22-septies si propone all'assemblea convocata per l'approvazione del bilancio la

seguente destinazione dell'utile di esercizio:

Descrizione Valore
Utile dell'esercizio:
- & Riserva legale 26.946
;- & Riserva straordinaria 511.969
[ Totale 538.915
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Dichiaraziene di conformita del bilancio

BOLOGNA,

il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Signor Alfredo Peri

Gli Amministratori:

Dott.ssa Valeria Montanari

Dottor Antonio Santoro

11 sottoscritto Federico Natalucci, ai sensi dell’art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara che

il presente documento e conforme all’originale depositato presso la societa”

Bilancio di esercizio al 31-12-2018 Pag. 51 di 51
Generato automaticamente - Corforme alla tassonomia itce-ci-2018-11-04




AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA (ACER) FERRARA

Ente Pubblico Economico ex L.R. 24/2001
Corse Vittorio Venato, 7 — 44100 Ferrara - C.F. — P.IVA 00051 510386
Centraling Tel. 0532 230311 — Servizio Clienti Tel. 0532 230377 ~ Fax 0532 207854
www.acerferrara.it

Azienda con sistema qualita certificato in conformita alla normativa ISO 9001:2015

FERRARA =4

Aderenie Federcosa

BILANCIO DI ESERCIZIO 2018

Elenco documenti:

- Relazione del Presidente

- Stato Patrimoniale al 31/12/2018 (schema art. 2424 C.C)

- Conto Economico al 31/12/2018 (schema art. 2425 C.C)

- Rendiconto Finanziario

- Nota Integrativa

- Relazione del Collegio dei Revisorl dei Conti

- Relazione al Bilancio della Societd di Revisione contabile art.41 co.5 1.r.24/01

Allegati:

-Risultati per attivita (art.41 LR. n. 24/01)

-Calcolo dei costi di gestione degli alloggi di erp {delibera C.R. n.391/2002)
-Utilizzo canoni di locazione e.r.p. art. 36 L.R. n. 24/2001)

CCRES
/ C =
50 poe - b L4
BUREAL VERITAS
Carvhignsa




FERRARA

Adernte Fedsrcasa

AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA (ACER) FERRARA

Ente Pubblico Economico ex L.R. 24/2001

Corsc Vittorio Veneio, 7 — 44100 Ferrara — C.F. - P.IVA 00051510386
Cantralino Tel. 0532 230311 - Servizio Clienti Tel, 0532 230377 — Fax 0532 207854
www.acerferrara.lt

Azignda con sistema qualita certificato in conformita aila normativa ISO $001:2015

RELAZIONE DEL PRESIDENTE

90 ey

BUREAU VERITAS |
Cornles stsnn




Il Bilancio dell’esercizio 2018 dell’ACER Ferrara si chiude con un utile di €uro 16.267 {contro
€uro 38.944 dell’esercizio 2017).

In ossequio a quanto previsto dall’art. 41, comma 5, della Legge Regionale n. 24/2001 sono
state tenute contabilita separate per ogni attivitd gestita dall’Azienda.

La gestione degli immobili e.r.p. di proprietd dei Comuni della provincia di Ferrara presenta
un pareggio tra costi e ricavi, nel pieno rispetto dell’art. 36 della suddetta Legge Regionale n.
24/2001, il quale prescrive che i canoni di locazione devono essere integralmente impiegati per le
finalita previste dal medesimo articoto.

L'utile, di conseguenza, & stato generato dalle attivita diverse dalla gestione degli immobili
di e.r.p., che presentano i seguenti risultati:

*

Gestione immobili non di e.r.p. di proprieta, utile di €uro 84.223;
Prestazioni tecnichea terzi: perdita di €uro 98.739;

Gestione immobili non di e.r.p. di proprietd di terzi (Agenzia), perdita di €uro
18.780;

Prestazioni amministrative a terzi, utile di €uro 17.089;
Gestioni condominiali: utile di €uro 817;
Concessioni patrimonio non e.r.p./e.r.s. di proprieta comunale: utile di €uro 10.202;

Gestione extracaratteristica (finanziaria e straordinaria): utile € 21.455.

Come anticipato, la sommatoria dei diversi risultati di queste uitime attivita & pari all’utile
dell’esercizio 2018.




| fatti di gestione pil rilevanti, in termini di effetti significativi sul bilancio, avvenuti nel
corso dell’'esercizio 2018 possono sintetizzarsi nei seguenti:

per quanto concerne la gestione degli immobili di edilizia residenziale pubblica di proprieta

comunale:

>
”

e
"

la sostanziale invarianza dei canoni di locazione {+ €uro 4.000; + 0,05%), al netto
dei conguagli relativi agli anni precedenti, calcolati secondo e nuove modalits di
determinazione degli stessi, a partire dal 1° ottobre 2017, ai sensi di quanto stabilito
dalla D.G.R. n. 894/2016, come modificata dalla D.G.R. n. 739/2017.

I'incremento della svalutazione dei crediti verso I'utenza ed i clienti {+ €uro
184.000; + 87%), dovuto ad una leggera crescita della morosita complessiva, ma,
soprattutto, alla totale rideterminazione, per motivi civilistici e fiscali, del fondo
svalutazione crediti intervenuta nel corso dell’esercizio 2017, per le ragioni di cui si
& ampiamentae riferito nelia Relazione dello scorso anno;

Fulteriore ridimensionamento dell’attivita di controlio delle attestazioni ISE/ISEE,
attivita massicciamente eseguita negli anni pregressi e praticamente conclusa, a
parte il controllo del pagamento delle sanzioni amministrative ed i procedimenti
ancora in corso per ragioni diverse, che determinano un ulteriore minor
accertamento di conguagli canoni e sanzioni amministrative rispetto all’esercizio
precedente di €uro 246.000 {- 96%);

la diminuzione dei costi di gestione ACER (- €uro 37.000; - 1,3%); il leggero
incremento dei costi del personale diretto ed indiretto per circa 21.000 €uro & stato
pit che compensato da economie di altri costi di gestione per circa 58.000 €uro;

la diminuzione dei costi dei proprietari degli alloggi, ossia dei Comuni, (- € 24.000;
- 1,3%)}, dato che la contrazione di diversi costi {in modo particolare, incarichi legali
per contenzioso con l'utenza, mediazione sociale, trasiochi, contributi per rotture
idriche, costi del personale per agente accertatore e controllo ISEE), ha consentito
di controbilanciare un ulteriore incremento delle quote condominiali per alloggi
vuoti (+ €uro 81.000; + 34%) { da €uro 236.000 nel 2017 a €uro 317.000 nel 2018} e
del pro-rata di indetraibilita dell'IVA sugli acquisti (+ €uro 20.000; + 2%} (da €uro
844.000 nel 2017 a €uro 864.000 nel 2018);

il decremento, come owvia sommatoria dei fatti di gestione rappresentati ai
paragrafi precedenti, dell’entita delle risorse complessive derivanti dalla gestione
degli alloggi di e.r.p., al netto della svalutazione dei crediti (- €uro 365.000; -
8,5%). Quest'ultimo risultato corrisponde ad una destinazione di risorse da canoni
al patrimonio di e.r.p. che passa dal 48% del 2017 al 46% del 2018.

per_guanto concerne le attivitd diverse dalla gestione degli immobili di e.r.p. di proprieta
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F'ulteriore consolidamento dei ricavi derivanti dalle principali  attivita
amministrative svolte a favore dei Comuni e degli assegnatari: il “Servizio Casa” e Ia
gestione dei servizi comuni dei fabbricati interamente in locazione in qualitd di
Amministratore. Il livello dei ricavi registrato nel 2018 & stato di €uro 409.000 (+€
30.000; + 8%). In particolare, per quanto concerne il “Servizio Casa”, nel corso del
2018 sono stati attivati nuovi sportelli ACER nei Comuni di Codigoro e Mesola,
mentre nel 2019 si aggiungerd lo sportello del Comune di Poggio Renatico e
Fimplementazione delle giornate degli sportelli dei Comuni di Cento e Bondeno.
Sportelli gia attivi sono presenti nei cinque Comuni dell’'Unione Terre e Fiumi, nei
Comuni di Comacchio, Cento, Jolanda di Savoia, Bondeno e Goro. Si evidenzia che
nel corso del 2018 ACER ha provveduto alla gestione delle risorse regionali per i
Contributo per V'affitto incaricato dal Comune di Ferrara;

Yulteriore incremento dei ricavi derivanti dai canoni degli immobili di proprieta (+
€ 59.000; + 8%). [ ricavi complessivi ammontano ad €uro 700.000. Si rammenter3
che fino alla prima parte del 2016 era continuato il turn-over negli alloggi e si erano
registrati circa 27 atloggi vuoti. La politica commerciale dell’Azienda ha comungue
saputo mettere in campo opportune azioni di reazione e alla fine del 2017 gli alloggi
vuoti risultavano 4, mentre alla fine del 2018 solo 1. Per raggiungere tale risultato, &
stato ovviamente necessario negli anni precedenti, 2016 e 2017, I'impiego di risorse
superiori alla media storica annuale per il ripristino degli alloggi vuotati {€uro
131.000 per ciascuno degli anni indicati). Nel 2018 Ia spesa a tale titolo si & ridotta
ad €uro 82.000 e dovrebbe ulteriormente scendere nel corso degli esercizi
successivi, dato che il patrimonio libero piu vetusto & gia stato manutentato e
locato.

aumento dei corrispettivi derivanti dalle prestazioni tecniche (progettazione,
direzione lavori, ecc.) a favore di terzi committenti, principalmente i Comuni. { ricavi
sono stati pari ad €uro 476.000 (+ €uro 93.000; + 24%). Nel 2018 si registra un
marcato incremento dei corrispettivi derivanti dalle attivita edilizie finanziate con
fondi pubblici (+ €uro 182.000; + 416%), a fronte di una contrazione dei corrispettivi
derivanti da prestazioni tecniche extra edilizia residenziale pubblica (- €uro 88.000; -
26%). L’ottima performance & stata in parte contenuta dal trascinamento di costi
dallanno precedente {+ €uro 109.000; + 56%)] per incarichi tecnici esterni conferiti
per due importanti cantieri in corso, incarichi relativi ad attivitd non gestibili
alt’interno, data la ioro particolare specializzazione;

I'ulteriore diminuzione dei proventi finanziari derivanti dai depositi bancari (- €uro
29.000; - 77%). Tale risultate deriva sia dalla scadenza di una favorevole
convenzione per il servizio di cassa (scaduta lo scorso 31 marzo 2018}, ma,
soprattutto, da una importante contrazione del livello di liquidita. Abbiamo piti
volte rappresentato, anche nelle Relazioni al bilancio degli esercizi precedenti, la
necessita di anticipare, a partire dal 2012, ingenti risorse pubbliche assegnate ai
Comuni per la manutenzione post terremoto e per il ripristino degli alloggi vuoti,
senza ricorrere ad alcuna anticipazione da parte del Cassiere convenzionato, oltre
alla storica anticipazione costituita dalla morosita dell’utenza. Per quanto appena




rappresentato, risulta agevole prevedere che i proventi finanziari non sono destinati
a risalire negli anni a venire; anzi, saremo costretti ad un sistematico ed estenuante
controllo del livello di liquidita che, in assenza di variazione delle modalita di
concessione dei finanziamenti pubblici per I'e.r.p. o di una maggiore propensione ai
pagamento da parte dell’'utenza, rischia di diventare sempre pili uno dei principali
elementi di criticita gestionale.

| singoli fatti gestionali saranno analizzati nel dettaglio nel prosieguo della Relazione.

Gli alloggi di e.r.p. in concessione ad ACER al 31/12/2018 erano n. 6.694.
Come sopra ricordato la gestione degli immobili di e.r.p. chiude a pareggio.

Le risorse dell’e.r.p. dell’esercizio 2018 (al netto della svalutazione dei crediti di €uro
396.000) sono state pari ad €uro 8.579.000 (contro €uro 9.005.000 dell'esercizio 2017; - €uro

426.000; - 5%).

Questo decremento di risorse a disposizione rispetto all’esercizio precedente deriva da:

1. i maggiori ricavi da canoni di locazione, compresi i conguagli, per €uro 4.000 circa (+
0,05%);

2. maggiori sanzioni amministrative per controllo ISE/ISEE e sanzioni ex art. 30 L.R. n.
24/2001 e ss.mm.ii. per €uro 45.000 circa {+ 128%) (voce sanzioni amm.ve e quota
aitri ricavi e proventi)

per un totale complessivo di maggiori risorse di € 49.000, abbondantemente compensato in
negativo da:

3. il minor recupero di canoni di locazione, oltre a conguagli diversi allo stesso titolo
relativi ad esercizi precedenti, a seguito del sostanziale esaurimento della verifica dei
redditi degli assegnatari degli alloggi di e.r.p., per un totale complessivo di €uro 291,000
{- 100%); (Eurc 291.000 nel 2017 a €uro 0 nel 2018)

4. Pincremento della svalutazione dei crediti verso lPutenza, per le ragioni
precedentemente anticipate, pari ad €uro 184.000 (+ 87%).

L'utilizzo delle risorse nette dell’e.r.p. dell’esercizio 2018 & avvenuto nel modo seguente:

VOCE DI UTILIZZO RISORSE parziale (€) TOTALE (£) %
Costi di gestione ACER € 34,61 mese/alloggio “ 2.779.771,00 i 32,40




Costi inerenti la proprieté—de_gligloggi_: - ] 1.870.430,00 1 r-_-2.‘-17,7-8T

Spese di amministrazione degli stabili | 592.098,00 - 6,90

| |
Rate mutui alloggi di e.r.p. in gestione 30.983,00 0,36
Rimborso ad ACER costo servizio recupero ] 148,527,00 1,73
alloggi, come da concessioni
Rimborso ad ACER costo servizio controllo 105.223,00 1,23
ISE/ISEE e Agente accertatore, come da
concessioni
Imposte indirette a carico della proprieta Jﬁ 993 599,00 ! j 11,58
TOTALE COST! DI GESTIONE 4.650.201,00 54,20
RISORSE RESIDUE DESTINATE A: 3.928.318,00 45,804‘
Manutenzione a guasto atloggi e fabbricati ] 929.158,00 Fﬁ 10,83
Recupero di alloggi vuoti e manut. Programmata 2.646.864,00 30,85
Retrocessione canoni ai Comuni per 352.296,00 4,12
finanziamento disagio abitativo e morosita
TOTALE RISORSE DESTINATE ALL’E.R.P. (al netto 8.578.519,00 || 100,00
svalutazione crediti €uro 395.920)

La tabella sopra riportata fornisce altresi una dimostrazione che Futilizzo delle risorse di
e.r.p. & avvenuto nel rispetto di quanto previsto dall’art. 36 dalla Legge Regionale n. 24/2001 e

$s.mm.ii.

Alla data di chiusura del bilancio d’esercizio, le risorse destinate ad interventi nel’e.r.p,,
pari ad €uro 3.928.318, risultavano gia spese ovvero impegnate in interventi di manutenzione del
patrimonio o per copertura della morosita degli assistiti dei Comuni per €uro 3.606.678 (pari
all'92% della disponibilita), mentre per i restanti €uro 321.640 il Consiglic di Amministrazione ne
propone l'utilizzo in interventi di manutenzione straordinaria del patrimonio dei Comuni in
gestione ad ACER, da definirsi con successiva pianificazione a cura dello stesso, compatibilmente
alle disponibilita spendibili secondo la programmazione finanziaria aziendale (abbiamo gia
accennato alle rilevanti anticipazioni di finanziamenti pubblici in essere e della morosits
dell’'utenza, con i relativi effetti negativi sul livello della liquidita).




I costi ACER di gestione del patrimonio immobiliare di e.r.p. dell’esercizio 2018, riferiti alle
attivita oggetto degli allegati B e C alle concessioni vigenti con | Comuni e calcolati secondo i criteri
e le modalita prescritte dalla deliberazione del Consiglio Regionale n. 391/2002, sono pari ad €uro
34,61 mese/alloggio (- €uro 0,46; - 1,3%), quindi in leggera diminuzione rispetto all’esercizio
precedente,

Le ragioni di tale positivo risultato sono gia state anticipate in apertura di Relazione: il
leggero incremento dei costi del personale diretto ed indiretto per circa 21.000 €uro é stato pil
che compensato da economie di altri costi di gestione per circa 58.000 €uro;

In particolare, il costo complessivo del personale del 2018 @ stato pari ad €uro 3.050.000
(+ €uro 54.000; + 1,8%). L'aumento rispetto all'anno precedente deriva in misura trascurabile dalle
retribuzioni (+ €uro 4.000; + 0,2%), ma piuttosto dallo straordinario {+ €uro 9.000; + 28%), legato
ad esigenze di formazione di tutto il personale dipendente in materia informatica e dai contributi
previdenziali ed assistenziali {+ €uro 28.000; + 5%), dato che nel 2018 & terminato il bonus sulle
assunzioni a tempo indeterminato relative a 3 dipendenti avviate nel 2015.

La quota-parte di costo del personale attribuita alla gestione e.r.p., €uro 1.868.000, &
incrementata di €uro 22.000 rispetto all’esercizio precedente (+ 1,2%). Tale quota parte costituisce
circa il 61% del totale del costo del personale {nel 2017 tale quota era pari al 62%).

i rammenta che il massimale di costo di gestione fissato dalla Regione per la nostra classe
di numero di alloggi in gestione & fissato in €uro 44 mese/alloggio (e non & mai stato oggetto di
provvedimenti di adeguamento alla perdita del potere d’acquisto monetario che, nel periodo
1/1/2005 - 31/12/2018, é stata del 21%).

La diminuzione dei costi di gestione di €uro 0,46 mese/alloggio rispetto all’esercizio
precedente pud essere suddiviso nelle seguenti componenti:

» + €uro 0,26 incremento dei costi del personale diretto ed indiretto per le ragioni gia
in precedenza indicate;

» - €uro 0,72 decremento dei costi di gestione diversi da quelli del personale. In
particolare sono diminuite le spese generali sono diminuite di circa €uro 24.000
rispetto all'esercizio precedente; inoltre un rapporto tra ricavi e.r.p. e non e.r.p.
variato rispetto al 2017 (82% contro 18% nel 2018; 83% contro 17% nel 2017), ha
consentito un’attribuzione di costi generali piis favorevole alle attivita di er.p.

La diminuzione dei costi di gestione ha comportato, di conseguenza, [a riduzione dei costi
complessivi di gestione dei servizi delegati ad ACER (che comprendono anche i costi per la
predisposizione del servizio di recupero degli alloggi vuoti per cessata locazione, ai quali dal 2015,
si aggiungono quelli di predisposizione del servizio di controllo delle ISE/ISEE e dal 2016 anche
quelii del’Agente accertatore) che passano €uro 38,81 mese/alloggio del 2017 ad €uro 37,76 del
2018 (- €uro 1,05; -2,7%). Il livello dei costi complessivi delegati ad ACER, oltre alla riduzione de!
costo di gestione ACER, ha beneficiato della diminuzione del costo di predisposizione del servizio




di recupero degli alloggi vuoti (- €uro 28.000; - 16%), dato il minor numero di alloggi lavorati
rispetto all’esercizio precedente finanziati con le risorse da canoni e.r.p., nonché della riduzicne
del costo del servizio di controllo ISE/ISEE (- €uro 19.000; - 15%), per le ragioni indicate nei
paragrafi precedenti della Relazione.

| costi complessivi di gestione del patrimonio e.r.p., che comprendono i costi ACER per i
servizi di cui agfi Allegati B e C alle concessioni comunali ed i costi da attribuire ai Comuni quali
proprietari del patrimonio stesso, passano da €uro 4.711.324 del 2017 (di cui €uro 2.816.504 costi
ACER ed €uro 1.894.820 costi dei Comuni) ad €uro 4.650.201 del 2018 {di cui €uro 2.779.771 costi
ACER ed €uro 1.870.430 costi dei Comuni). il decremento é pari ad €uro 61.123 (- 1,3%). In termini
di costo mese/alloggio, la variazione di costo passa da € 58,66 mese/alloggio del 2017 ad €uro
57,89 mese/alloggio del 2018 {- €uro 0,77; - 1,3%).

| fatti gestionali descritti in precedenza danno conto del perché vi sia statc una
diminuzione circa €uro 445.000 {- 11%) di risorse e.r.p. da destinare a manutenzione del
patrimonio rispetto all’esercizio 2017. La tabella che segue ne illustra pili in dettaglio le ragioni e
ne da una traduzione numerica:

Descrizione €/1000
Risorse destinate ad interventi nell’e.r.p. esercizio 2017 4.021
Maggiori canoni e.r.p. (compresi conguagli) fatturati 2018 +4
Minori risorse controllo redditi e sanzioni amministrative -246
Maggiore svalutazione dei crediti verso 'utenza ed i clienti -184
Decremento spese amministrazione degli stabili +29
Incremento delte imposte indirette -5
Decremento costi di gestione ACER +37
Incremento utilizzo canoni e.r.p. Comuni (disagio abitativo e morosita assistiti) -80
RISORSE DESTINATE A MANUTENZIONE DEL PATRIMONIO E.R.P. ESERCIZIO 2018 3.576

La tabella che precede conferma le affermazioni gia esplicitate nella Relazione.

1 Canoni di locazione e.r.p.

| ricavi da canoni di locazione degli immobili di e.r.p. di competenza dell’esercizio 2018, al
netto del saldo dei conguagli relativi agli anni precedenti, sono stati pari ad €uro 8.964.672 .




La situazione dei canoni a livello provinciale & evidenziata nella seguente tabella:

La differenza positiva rispetto all’esercizio 2017 & pari ad appena €uro 4.217 (+ 0,05%).

Codice Comune Canoni netti 2018 Canoni netti 2017  Differenza %
{€) (€) 2018/2017

001 Argenta 595.382,08 637.519,12 -42.137,04 -6,61%
002 Berra 194.257,35 207.520,14 -13.262,79 -6,39%
003 Bondeno 238.123,65 229.879,99 8.243,66 3,59%
on4 Cento 389.788,26 410.093,98 -20.305,72 -1,95%
005 Codigoro 201.930,65 186.483,62 15.447,03 8,28%
006 Comacchio 751.281,82 722,932,21 28.349,61 3,92%
607 Copparo 285.121,04 283.098,29 2.022,75 0,71%
Q08 Ferrara 4.392.911,35 4.392.511,77 399,58 0,01%
009 Formignana 59.896,36 70.752,65 -10.856,29 -15,34%
010 Jolanda di Savoia 116.307,85 118,139,47 -1.831,62 -1,5%%
011 Lagosanto 77.184,50 74.055,26 3.129,24 4,23%
012 Masi Torello 15.161,46 16.241,64 -1.080,18 -6,65%
014 Mesola 209.272,52 200.634,54 8.637,98 4,31%
Q17 Ostellato 140.853,34 139.708,00 1.145,34 0,82%
018 Poggio Renatico 129.694,60 129.454,87 239,73 0,19%
019 Portomaggiore 383.011,73 367.541,43 15.470,30 4,21%
020 Ro 148.329,02 141.654,27 6.674,75 4,71%
022 Vigarano Mainarda 59.968,96 57.728,01 2.240,95 3,88%
023 Voghiera 53.734,86 63.666,30 -9.931,44 -15,60%
024 Tresigallo 122.798,92 126.191,66 -3.392,74 -2,69%
025 Goro 86.398,12 81.682,47 4.715,65 5,77%
027 Fiscaglia 213.963,61 202.366,46 11.597,15 5,73%
028 Terre del Reno 99,300,30 100.598,73  -1.298,43 -1,29%

TOTALE 8.964.672,35 8.960.454,88 4.217,47 0,05%

Voghiera, Tresigallo, Terre del Reno, i dati risultano positivi in tutti gli altri.

A parte i Comuni di Argenta, Berra, Cento, Formignana, Jolanda di Savoia, Masi Torello,

ta dinamica reale pud essere ancora meglio valutata attraverso il canone medio, dal

momento che questo valore rende neutrali da un anno all’altro il numero di alloggi in locazione.

5e si prende a riferimento il mese di dicembre del biennio di indagine, la situazione risuita

la seguente:
Codice Comune Canone medio  Canone medio Differenza %
2018 (€} 2017 (€) 2018/2017
001 Argenta 132,78 138,89 -6,11 -4,40%
002 Berra 138,87 146,51 -7,64 -5,21%




003  Bondeno I 124,16 132,82 -8,66 -6,52%
004 Cento 128,41 141,12 -12,71 -9,01%
005 Codigoro 137,86 136,51 1,35 0,99%
006 Comacchio 126,60 128,11 -1,51 -1,18%
007 Copparo 128,38 123,78 4,60 3,72%
008 Ferrara 135,40 137,46 -2,06 -1,50%
009 Formignana 126,74 136,80 -10,06 ~7,35%
010 Jolanda di Savoia 156,65 158,35 -1,70 -1,07%
011 Lagosanto 141,97 138,19 3,78 2,74%
012 Masi Torello 208,68 150,76 57,92 38,42%
014 Mesola 128,94 130,81 -1,87 -1,43%
017 Ostellato 148,90 147,05 1,85 1,26%
018 Poggio Renatico 128,72 134,64 -5,92 -4,40%
019 Portomaggiore 149,99 140,95 9,04 6,41%
020 Ro 140,68 135,29 5,39 3,98%
022 Vigarano Mainarda 167,43 167,48 -0,05 -0,03%
023 Voghiera 149,03 158,56 -9,53 -6,01%
024 Tresigallo 136,09 135,38 0,71 0,52%
025 Goro 139,13 133,97 5,16 3,85%
027 Fiscaglia 134,70 128,64 6,06 4,71%
028 Terre del Reno 178,57 190,42 -11,85 -6,22%

TOTALE 135,23 137,24 -2,01 -1,46%

If canone medio mensile, nell'arco di 12 mesi, diminuisce dunque di €uro 2,01 (- 1,46%); nel
passaggio dal 2016 al 2017 vi era stato un aumento dj 23,13 €uro (+20,27%).

Il 2018 & stato il primo anno intero di applicazione delle nuove modatita di determinazione
dei canoni di locazione e.r.p., ai sensi di quanto stabilito dalla D.G.R. n. 894/2016, come modificata
dalla D.G.R. n. 739/2017. Si rammenta che tali nuove modalita sono entrate in vigore con
decorrenza dal 1° ottobre 2017.

Siamo, pertanto, ora in grado di tracciare le prime valutazioni su quali siano stati gli effetti
dell'applicazione delle nuove modalits di determinazione dei canoni, in termini di livello degli
stessi, della variazione o meno della tendenza al¥erosione, della rivalutazione intervenuta a
seguito del cambio della base-redditi di riferimento del calcolo ad ottobre 2018.

Una parte di tali risultati sono stati di recente illustrati anche al Tavolo territoriale di
concertazione delle politiche abitative.

Le valutazioni cui si faceva riferimento sono utili anche per confermare le previsioni che
sono state adottate in sede di Bilancio di Previsione del 2019 e per gli anni successivi.




e 1/10/2017-30/9/2018 risulta:

La situazione del fatturato dei canoni di locazione e.r.p. nel periodo 1/10/2016-30/9/2017

Codice Comune Fatturato Fatturato o Differenza %
canoni da canoni da 2018/2017
1/10/2017 a 1/10/2016 a
30/09/2018 (€) 30/09/2017 {€)

001 Argenta 462.116,89 426.551,76 35.565,13 8,34%
002 Berra 112.112,97 116.016,65 -3.903,72 ~3,36%
003 Bondeno 191.706.35 179.645,45 12.060,90 6,71%
004 Cento 340.455.55 342.554,36 -2.098,81 -0,61%
o005 Codigoro 138.237.93 125.206,49 13.031,44 10,41%
006 Comacchio 586.671.65 557.964,95 28.706,70 5,14%
007 Copparo 210.332.60 197.164,77 13.167,83 6,68%
008 Ferrara 4.190.912,67 3.996.728,10 194.184,57 4,86%
009 Formignana 48.009,61 44.660,08 3.343,53 7,50%
010 Jolanda di Savoia 75.052,82 63.825,63 11.227,19 17,59%
011 Lagosanto 54.692,28 47.894,89 6.797,39 14,19%
012 Masi Torello 4.277,48 6.423,35 -2.145,87 -33,41%
014 Mesola 151.613,55 129.367,63 22.245,92 17,20%
017 Ostellato 82.185,26 66.817,97 15.367,29 23,00%
018 Poggio Renatico 91.293,22 80.372,69 10.920,53 13,59%
019 Portomaggiore 243.665,21 205.975,49 37.689,72 18,30%
020 Ro 94.566,05 85.530,75 9.035,30 10,56%
022 Vigarano Mainarda 38.428,43 33.095,71 5.332,72 16,11%
023 Voghiera 38.321,95 36.576,06 1.745,89 4,77%
024 Tresigallo 83.391,66 75.077,05 8.314,61 11,07%
025 Goro 52.726,14 45,296,69 7.429,45 16,40%
027 Fiscaglia 154.487,71 141.757,37 12,730,34 8,98%
028 Terre del Reno 65.562,93 60.037,57 5.525,36 9,20%

TOTALE 7.510.820,91 7.064.541,50 446.279,41 6,32%

Per valutare la reale tendenza del fatturato da canoni si & considerato solo il campione di
nuclei familiari presenti in entrambi i periodi e che non hanno registrato variazioni del canone per
fatti previsti dai Regolamenti {es. variazione del nucleo, calo reddito, ecc.).

La situazione del canone medio per la provincia per i periodi 1/10/2016-30/9/2017 e
1/10/2017-30/9/2018, con riferimento al medesimo campione di cui sopra, risulta;

Codice Comune Canone medio Canone medio  Canone medio
30/09/2017 01/01/2018 01/01/2019
Ante riforma {€) (€)
- _ {€) =
o001 Argenta 121,57 126,99 126,69
002 Berra 110,85 121,31 126,88
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003  Bondeno 100,67 111,43 111,71

004 Cento 110,60 118,13 119,04
005 Codigoro 110,35 125,69 129,86
006 Comacchio 100,09 114,61 109,00
007 Copparo 94,51 107,65 106,11
008 Ferrara 105,39 118,16 116,62
009 Formignana 117,11 129,06 115,42
010 Jolanda di Savoia 108,01 131,14 124,43
011 Lagosanto 107,35 127,24 123,82
012 Masi Torello 143,26 86,70 107,39
012 Mesola 97,22 114,39 114,37
017 Osteilato 106,99 125,13 122,63
D18 Poggio Renatico 108,12 123,89 123,13
019 Portomaggiore 106,50 120,77 128,42
020 Ro 113,82 129,18 119,78
022 Vigarano Mainarda 109,23 133,96 140,54
023 Voghiera 144,77 153,21 141,98
024 Tresigatlo 104,72 114,03 120,69
025 Goro 106,34 124,38 115,36
027 Fiscaglia 107,94 115,35 121,46
028 Terre del Reno 137,34 150,87 149,92

TOTALE 106,69 119,18 118,12

La situazione del canone medio, come gia evidenziato in precedenza, descrive meglio il suo
reale andamento, in quanto elimina la componente del numero degli alloggi vuoti, fatto che negli
ultimi anni & andato incrementandosi, data I'improcrastinabile esigenza di effettuare consistenti
interventi di manutenzione straordinaria.

I dati del canone medio sono stati misurati a settembre 2017 {ante riforma), a gennaio
2018 (data in cui tutti i Comuni avevano deliberato i nuovi regolamenti dei canoni) e a gennaio
2019 (data in cui, generalmente, i redditi non presentati, che determinano I"applicazione di canoni
maggiorati, tendono al numero fisiologico annuale).

Tra settembre 2017 e gennaic 2018 il canone medio si & incrementato di circa il 12%,
mentre tra gennaio 2018 e gennaio 2019 si & registrata una diminuzione di circa lo 0,9%.

La base redditi per la provincia per i periodi 1/ 10/2017-30/9/2018 e 1/10/2018-30/9/2019
risulta:

Codice Comune ISEE MEDIA ISEE MEDIA Differenza %
01/10/2018- 01/10/2017 - periodi
31/03/201%9 30/09/2018 {a-h)
{a) {b}
001 Argenta 8.487,92 8.022,50 465,43 5,80
002 Berra 8.078,41 7.668,87 409,54 5,34
003 Bondeno 8.024,74 7.589,27 435,48 5,74
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004 Cento 7.173,53 6.946,60 226,93 3,27

005 Codigoro 8.834,85 7.356,13 478,72 6,51
006 Comacchio 7.775,24 7.579,10 196,14 2,59
007 Caopparo 6.889,05 6.706,56 182,49 2,72
008 Ferrara 7.769,79 7.516,58 253,21 3,37
009 Formignana 71.888,95 7.668,15 220,80 2,88
0o lolanda di Savoia 8.026,25 7.581,81 444,44 5,86
011 Lagosanto 7.634,26 2.737,28 -103,02 -1,33
012 Masi Torello 9.326,66 8.050,87 1.275,79 15,85
014 Mesola 7.846,59 7.521,88 324,72 4,32
017 Ostellato 8.625,00 8.187,30 437,70 5,35
018 Poggio Renatico 8.381,70 8.324,84 56,86 0,68
019 Portomaggiore 9.352,60 8.346,31 1.600,29 12,06
020 Ro 9.184,09 8.235,37 948,71 11,52
022 Vigarano Mainarda 10.086,93 9.203,74 883,19 9,60
023 Voghiera 8.621,31 8.194,29 427,02 521
024 Tresigallo 8.230,94 7.594,14 636,79 8,39
025 Goro 7.027,37 8.959,27 -1.931,90 -21,56
027 Fiscaglia B.237,23 7.902,17 335,06 4,24
028 Terre del Reno 10.349,10 10.081,54 267,56 2,65

TOTALE 7.940,66 7.632,64 308,02 4,04

LISEE medio registrato nel periodo cttobre 2018 — marzo 2019 (€ 7.941) é leggermente
superiore a quello rilevato nell’anno precedente.

A livello extracontabile & stato valutato che il cambio base redditi intervenuto tra
settembre 2018 e ottobre 2018, ossia nel momento del ricalcolo annuale dei canoni, avrebbe
dovuto portare ad un incremento degli stessi di circa il 3,5% su proiezione annua.

Purtreppo, abbiamo gia visto che il canone medio diminuisce di circa lo 0,9% nei primi sei
mesi.

Cio significa che i fenomeni di erosione, neilo stesso periodo, hanno gia inciso
negativamente sui canoni per circa il 4,4%.

Se si valuta che tali fenomeni sono piu rilevanti nei primi mesi successivi al ricalcolo
generale dei canoni e che poi tendono ad assestarsi, paiono prudenziali le previsioni di erosione
calcolate per il preventivo 2019, fissate al 4,7%, senza prevedere alcuna rivalutazione dei canoni
per cambio-base redditi ad ottobre 2019.

Se si confermeranno le medesime tendenze di cui sopra, pare anche che avessimo
correttamente pronosticato che l'incremento del canone registrato in sede di applicazione della
riforma regionale {12%) si sarebbe esaurito in circa un triennio, salvo importanti rivalutazioni dei
redditi degli assegnatari, purtroppo al momento non prevedibili.
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Queste le valutazioni rispetto alle tendenze reali che derivano dall'analisi del canone
redio.

Invece, per quanto concerne il livello del fatturato complessivo da canoni di locazione
e.r.p.. abbiamo anticipato che esso @ influenzato, oltre che dail’erosione, anche dal numero degli
alloggi vuoti, che negli ultimi anni hanno avuto un progressivo incremento, nonché dalla velocita di
assegnazione degli alloggi recuperati da parte dei Comuni.

Come abbiamo gia evidenziato anche nelle Relazioni degli ultimi bilanci, sia preventivi che
consuntivi, la disponibilita di risorse limitate ci costringe a comprimere il recupero degli altoggi
vuoti quando le esigenze di manutenzione straordinaria diventano indifferibili. Questo & un tema
che, in assenza di ulteriori stanziamenti da parte della Regione o dei Comuni proprietari, ci
accompagnera anche nei prossimi anni.

Per tali ragioni, in occasione della discussione del Bilancio di Previsione 2019 in Conferenza
degli Enti, abbiamo chiesto ai Comuni, oltre che alla Regione, di inserire nei loro bilanci del 2019
una quota di fondi per sostenere la manutenzione del patrimonio ovvero per ridurre la morosita
degli assistiti che a sua volta riduce la capacita di spesa.

Inoltre, risulta necessario, per non innescare un’ulteriore tendenza al ribasso dei canoni,
che i Comuni procedano pil speditamente possibile ad assegnare gli alioggi che ACER comunichera
come pronti per la locazione.

Sara quindi sempre pit cruciale monitorare Fandamento dell’erosione in corso d’anno,
dato che, nel caso in cui si verifichino ulteriori esigenze di manutenzione straordinaria indiffaribili,
ACER potrebbe essere costretta a limitare il numero degli alloggi vuoti da recuperare a seguito di
turnover, subendo gli effetti gia descritti: ulteriore decremento del fatturato dei canoni di
locazione ed aumento dei costi per alloggi vuoti (quote condominiali).

2, Morosita e svalutazione dei crediti verso 'utenza ed i clienti

La situazione di morosita complessiva degli assegnatari degli alloggi di e.r.p. risulta Ia
seguente:

DESCRIZIONE N. | 2018(€) | %  N. | 2017 (€ _; % | DIFFERENZA ;" %
Morosita contabile al 31/12 2.910  7.582.029,86 | 3,59 2.862| 7.367.692,67 3,70 | 214.337,19 | 2,91
(Crediti gia dichiarati inesigibili 3.422.011,67 | 1,62 | 2_.5432.7'90,53I 1,41 609221,04,21,65
Morosita reale al 31/12 111,004.041,53 | 5,21 10.180.483,30 5,11/ 823.558,23 s,osl
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morosita era aumentata di circa €uro 1.178.000 (+ 13%).

In termini assoluti, la morosita complessiva aumenta rispetto all'anno precedente per un
importo di circa €uro 824.000 (+ 8,09%). L'annc precedente, sempre in termini assoluti, I3

Tuttavia, va evidenziato che nel corso del 2018 sono state utilizzate risorse da canoni per
€uro 336.000 per la copertura di morositd pregressa di utenti assistiti dai servizi sociali: se si
somma tale quota allincremento della morosita contabile complessiva i risultati dei due anni
sostanzialmente coincidono.

La distribuzione territoriale della morosita & desumibile dalla seguente tabella:

Codice Comune Morosita Morosita 2017 (€) Differenza %
2018(€) 201872017

oo Argenta 553.576,06 503.599,75 49.976,31 9,92%
002 Berra 280.904,26 236.796,39 44.107,87 18,63%
003 Bondeno 405.308,56 361.684,63 43.623,93 12,06%
004 Cento 471.831,02 454.812,01 17.019,01 3,74%
005 Codigoro 110.245,17 97.807,10 12.438,07 12,72%
006 Comacchio 1.043.487,61 957.061,89 86.425,72 9,03%
007 Copparo 458.550,74 409.269,87 49.280,87 12,04%
008 Ferrara 6.095.199,25 5.752.905,67 340.421,28 5,95%
009 Formignana 39.807,00 36.490,41 3.316,59 9,09%
010 Jolanda di Savoia 154.636,58 120.619,83 34.016,75 28,20%
011 Lagosanto 42.151,04 37.433,11 4.717,93 12,60%
012 Masi Torello 6.586,26 4.782,69 1.803,57 37,71%
014 Mesola 176.709,65 150.770,65 25.939,00 17,20%
017 QOstellato 123.167,75 101.618,67 21.549,08 21,21%
018 Poggio Renatico 114.322,53 96.823,31 17.499,22 18,07%
019 Portomaggiore 354.533,07 335.215,39 19.317,68 5,76%
020 Ro 112.231,40 101.706,46 10.524,94 10,35%
022 Vigarano Mainarda 7.414,33 7.850,08 -435.75 ~5,55%
023 Voghiera 24,957,26 20.938,85 4.018,41 19,19%
024 Tresigalio 136.059,77 123.875,87 12.183,90 9,84%
025 Goro 47.465,79 45.909,96 1.555,83 3,39%
027 Fiscaglia: 213.001,45 190.789,98 22.211,47 11,64%
028 Terre del Reno: 31.264,83 31.720,73 ~455,90 -1,43%

TOTALE 11.004.041,53 10.180.483,30 821.685,93 8,09%

realizzo, si pud fare riferimento allo schema che segue:

Nella maggior parte dei Comuni la morosit assoluta purtroppo aumenta.

Volendo fornire una classificazione dei crediti in base alla loro crescente probabilita di
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DESCRIZIONE N, 2018 (g) % N 2017(€} "%  DIFFERENZA %

" Morosita reale al 31/12, di cui: 2910 1100404153  100% 2.362 10180.483,30  100%

- crediti gia dichiaratl inesiglbili 3.422.011,67  31,10% 2.812,790,63  27,63% 609.221,04 21,66%
SUB1 - INESIGIBILE 342201667 31,10% 281270063 27,63%  609.22104  2LE6%
- usciti dall'e.r.p. 799 2.715.181,45  24,67% 785 2.387.443,09  23,45% 327.738,36 13,73%
- utenti con calo reddito 33 62.367,25 0,57% 14 15,846,15 0,19% 42.521,10 214,25%
- utenti in carico ai servizi socialifparticolari 477 1.500.135,63 13,63% 473 1.502,775,40 14,76% -2.639,77 -0,18%
SUB 2 - DNFFICILE REALIZZO 1309 4.277.6833 3887% 1272 3.910.064,64 341K  367.610.60 8.40%
suB1+5uB2 1.309 7.699.696,00 69,97% 1.272 6.722.855,27 66,04%  976.84072  14,53%
- posizioni in fase legale 51 452.739,95 4,11% 76 722.009,69 7,09%  -260.269,74 -37,29%
- posizioni in fase amministrativa 1,550 2.851.60558 2591% 1514 2.735.618,34  2687% 115.987,24 4,24%
SUB 3 - PRESUNTO REALIZZO 1601 330424553 30.03% 1530 345762803 3396% 15328250  -4.43%
(di cui rateizzata rispetto al sub 2 e 3) <701 -1.662.170,18 -21,92% -702 -1.758.874,44 -23,87% 96.704,26 -5,50%

| dati in tabella indicano che, per quanto concerne i crediti ancora attivi (ossia non ancora
dichiarati inesigibili}, diminuisce del 3,5% il rapporto in merito alle possibilita del loro recupero. Cid
in quanto risulta sensibilmente incrementato il livello della morosita degli usciti {per sfratto,
decadenza o per evitare I'esecutivitd di uno dei due provvedimenti) di circa €uro 328.000 (che
molto verosimilmente sard destinata a diventare nel tempo inesigibile per la stragrande
maggioranza).

Si evidenzia, inoltre, che nel corso del 2018 & stata effettuata una importante “pulizia” a
livello contabile di crediti inesigibili: gli importi dichiarati come tali ammontano a circa 609.000
€uro (+ 22% rispetto all’anno precedente).

Pil indicativo, in termini di tendenza, & lindice di morosita relativa, che passa dal 5,11%
del 2017 al 5,21% del 2018.

In termini relativi la morosita compiessiva registra una leggera variazione in aumento. Tale
valutazione non cambia nemmeno considerando i 336.000 €uro che sono stati utilizzati per la
copertura dei nuclei familiari assistiti dai servizi sociali: in assenza di tale utilizzo la morosita
relativa sarebbe stata pari al 5,36%.

Vediamo allora di cercare di comprendere la ragione dell’incremento della morosits
relativa, valutando le voci componenti della morositd complessiva, sia corrente che consolidata
(per la quota ancora non dichiarata inesigibile). La situazione & la seguente:
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DIFFERENZA

2018/2017
VALORE DIFFERENZA
VOCE 2018 (€) % 2017 (€) % ASSOLUTO (€) %
1
‘Canoni di locazione  4.254.694,10 56,12 4.222.287,04 57,31 32.407,06 0,77
|
|Servizi 2.239.457,38 29,54 2.356.863,49 31,99 -117.406,11 -4,98
|Altre voci 1.087.878,38 14,34 788.542,14 10,70 299.336,24 37,96 |
TOTAL 7.582.029,86 100,00 7.367.692,67 100,00 214.337,19 291

i

Restringendo il campo di indagine dalla morosita complessiva alla morosita corrente,
sicuramente pil idonea a fornire un dato piu aggiornato delle tendenze recenti dell’evoluzione del
fenomeno delia morosita, si rappresenta la seguente situazione:

"]

DIFFERENZA

2018/2017 VALORE |DIFFERENZA i
DESCRIZIONE 2018 (€) % 2017 (€) % ASSOLUTO (€} % |
-Morositil consolidata 5.600.244,14 | 73,86 [5.252.127,54 71,29 348.116,60 6,63 |
1
Morosita corrente, di cui: 1.981.785,72 | 26,14 12.115.565,13 | 28,71 -133.779,41 -6,32'
- canoni 1.091.912,95 | 55,10 1.297.222,40 61,32 -205.309,45 -15,83 |
|

i- servizi 479.014,34 ! 24,17 | 528.811,32| 25,00 -49.796,98 -9,42
- altro 410.858,43 20,73 289.531,41/ 13,69 121.327,02 41,90 I

I|T0TALE 7.582.029,86 100,00 7.367.692,67 '100,00 214.337,19 2.9
|

La fettura congiunta dei dati presenti nelle due tabelle mette in evidenza che vi &, in
termini assoluti, un significativo decremento della morosita da canoni, in controtenden:za rispetto
all’anno precedente in cui si era data applicazione alle nuove modalita di calcolo degli stessi ed af
conseguente significativo aumento.
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Si rileva, al contrario, un incremento della morosita da voci “altro”, dovuto, nella quasi
totalita, al conguaglio dei canoni ed alle sanzioni amministrative applicate ai nuclei familiari con
ISE/ISEE risultate mendaci a seguito dei controlli esperiti.

Cala leggermente fa morosita da servizi, anche se si mantiene, in valore assoluto, su valori
significativi.

Si rammenta che i servizi, a differenza dei canoni, non sono legati al livello di reddito dei
nuclei familiari.

Si tratta di un problema rilevante, sia dal punto di vista sociale che economico.

Con riferimento a quest'ultimo aspetto, considerato che i Regolamenti comunali
prevedono I'obbligo di subentro nella morosita degli assegnatari, va posto in evidenza che ACER &
costretta ad anticipare ingenti risorse a tale titolo {per il solo 2018 €uro 479.000), con effetti
rilevanti sul livelio della liquidita aziendale.

Come abbiamo indicato anche nelle Relazioni ai bilanci precedenti, risulta piuttosto difficile
ipotizzare che ACER, in assenza di interventi pubblici che consentano I'efficientamento energetico
degli alloggi e la conseguente possibilita per gli assegnatari di fruire di servizi comuni a prezzi piu
accessibili, sia in grado di sostenere finanziariamente a lungo termine la sistematica anticipazione

della morosita da servizi.

Concludiamo il paragrafo dedicato alla morosita, affermando che tale fenomeno,
nonostante il periodo ancora economicamente non favorevole e l'applicazione delle nuove

modalitd di calcolo dei canoni, grazie alle nostre faticose politiche di contrasto, e rimasto
ampiamente sotto controllo.

La quota di competenza dell’esercizio da accantonare al Fondo svalutazione dei crediti,
necessaria al fine di permettere fa rappresentazione di questi ultimi al presumibile vaiore di
realizzo in ossequio al dettato civilistico, ammonta ad €uro 400.000 circa (quota riferibile all’e.r.p.;
+184.000 £uro; + 86,86% circa rispetto all'esercizio 2017).

Tali valutazioni hanno riscontrato il parere positive da parte del Collegio dei Revisori dei
conti e della Ditta incaricata della certificazione del bilancio d’esercizio.

3. Manutenzione a guasto {pronto intervento)

Le risorse da canoni di locazione dell’esercizio 2018 complessivamente destinate alla
manutenzione a guasto, sia negli alloggi che nelle parti comuni dei fabbricati in gestione, sono
state pari ad €uro 1.130.000 {contro €uro 1.212.000 dell’'esercizio 2017; - €uro 82.000; - 7%).

Se si sottraggono gli importi che sono stati poi recuperati dagli utenti (in quanto a loro
carico in base al regolamento o per danni) o sono stati recuperati dalie compagnie assicuratrici
ovvero le penali applicate alle imprese fornitrici dei servizi, nonché gli incentivi per I'installazione
di nuove caldaie a risparmio energetico, pari complessivamente ad €uro 201.000, risulta che le
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risorse nette destinate nell’esercizio alla manutenzione a guasto sono state di €uro 929.000
(contro €uro 759.000 dell’esercizio 2017; + €uro 170.000, + 22%).

Come noto, da oltre un decennio la parte preponderante di questa tipologia di
manutenzione viene gestita (ad eccezione di alcuni interventi di massima urgenza o di quella guota
di manutenzione delle parti comuni dei fabbricati che viene gestita direttamente dagli
amministratori condominiali) con la modalitd di “global-service” dietro un corrispettivo “a
canone”, che viene rivalutato di anno in anno in base all'indice ISTAT. Considerati i termini
economici del contratto di “global-service”, va da sé che la differenza di importo da un anno
all’altro la determinano principalmente gli interventi urgenti ovvero fa particolare e stracrdinaria
necessita di interventi che non sono compresi nel vigente contratto. Parimenti, il costo medio di
ogni intervento per la parte a cancne dipende solo dal numero di interventi ammissibili in base al
regolamento di ripartizione degli oneri.

L'efficacia del servizio dipende dal numero di interventi che si riescono ad eseguire entro
I'anno in rapporto al numero di interventi ammissibili nel medesimo periodo.

Quest’ultima situazione si pud desumere dalla tabella seguente:

DESCRIZIONE 2018 2017
Richieste ammissibili anno 3.898 3.940
Richieste eseguite al 31/12 3.367 3.560
% richieste eseguite su ammissibili 86% 90%
| Media mensile richieste ammissibili 324 328
[ Media mensile richieste eseguite 280 297

Come si puo notare dalla tabella i dati del biennio di riferimento risultano sostanzialmente
in linea, considerando che si & registrata una particolare concentrazione di richieste di intervento
nell'uitimo bimestre dell’anno e, pertanto, in maniera del tutto fisiologica, una parte degli
interventi si & potuta eseguire solo all’inizio dell’anno successivo.

Si rammenta, infine, che la manutenzione a guasto, per volontd dei Comuni, & gestita in
maniera mutualistica; essa &, pertanto, finanziata con una contribuzione proporzionale ai canoni di
locazione da parte di ogni Ente proprietario.

4, Recupero di alloggi vuoti per cessata locazione

'l numero di alloggi ripristinati per cessata locazione nellanno 2018, opportunamente
raffrontati con quelll dell’anno precedente, sono contenuti nella seguente tabella:
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B Costo

Codice Comune N. alloEgi Spese 2018 Egsto N. alloggi _Spese 2017

recuperati {€) medio per recuperati (€) medio per
2018 intervento 2017 intervento

2013 2017
001 Argenta 24 121.959,74  5.081,66 8 77.823,44 6.542,00
002 Berra 6 46.300,35 7.716,73 7 33.851,16  4.835,88
003 Bondeno 12 103.423,42 8.618,62 6 40.047,81  6.674,64
004 Cento 17  151.526,24 8.913,31 20  117.338,53  5.866,93
005 Codigoro 6 39.307,00 6.551,17 5 55.268,51 11.053,70
006 Comacchio 9 66.619,50 7.402,17 15 124.952,47  8.330,16
007 Copparo 16  146.402,30 9.150,14 11 96.026,35 6.859,03
008  Ferrara 77 31743859  4.122,58 44  373.037,79 8.478,13
009  Formignana 6 64.024,04 10.670,67 3 16.927,80  5.642,63
010  Jolanda di Savoia 0 0 0 4 39.795,94  9.948,99
011  Lagosanto 2 30.356,53 15.178,27 0 0,00 0,00
012 Masi Toreilo 0 0 0 0 0,00 0,00
014 Mesola 9 54.981,09 6.109,01 11 55.667,16  5.060,65
017  Ostellato 10 62.212,56 6.221,26 5 35.501,07 7.100,21
018  Poggio Renatico 12 49.149,83  4.095,82 3 49.009,37 16.336,46
019  Portomaggiore 9 67.786,34 7.531,82 3 24.635,85 8.211,95
020 Ro 5 71.635,72 14.327,14 4 24.793,06 6.198,27
022  Vigarano Mainarda 3 23.907,46 7.969,15 3 16.891,87 5.630,62
023 Voghiera 1 14.505,20 14.505,20 1 4.563,04  4.563,04
024 Tresigallo 4 40.819,74 10.204,94 4 18.237,19  4.559,30
025 Goro 1 1.091,33 1.091,33 1 9.135,35 9.135,35
027  Fiscaglia q 50.352,73 25.176,37 7 31.888,76  4.555,54
028 Terre del Reno 4 32.075,57 16.508,73 2 46.121,10 23.060,55
TOTALE 237 1.555.875,28  6.565,87 170 1.291.513,72 71.597,14

Sono stati recuperati 67 alloggi in pil rispetto al 2017 {(+39%).

Il maggior numero di alloggi recuperato & stato realizzato anche per I'impiego di risorse
riconosciute con le D.G.R. Emilia-Romagna nn, 1318 e 1252/2018.

Tale risultato & stato determinato da una precisa e consapevole scelta aziendale, ossia
quella di procedere al recupero degli alloggi in relazione alle assegnazioni dei Comuni.

Le crescenti richieste di manutenzione straordinaria, la maggioranza delle quali non pil
procrastinabili, hanno consigliato di soddisfare tali esigenze per evitare il crearsi di situazionl di
pericolo o il procrastinarsi di disagi all'utenza. Pertanto, data la scarsitd di risorse, si @ ritenuto
prioritario, anziché immobilizzare somme in interventi di recupero di alloggi vuoti che non
sarebbero stati assegnati a breve termine, con conseguenti rischi di occupazioni abusive, utilizzare
tali risorse per soddisfare i pill urgenti interventi di manutenzione straordinaria.

Successivamente, sempre in relazione alle esigenze di assegnazione, si provvedera al
ripristino degli alloggi nel frattempo accantonati.
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Purtroppo le risorse disponibili non consentono di soddisfare tutte le esigenze
manutentive. Va evidenziato, anche se sappiamo che il fatto & ben noto a tutti, che la reale
disponibilita di risorse & pil limitata di quella che risulta iscritta in un bilancio di natura
economico-patrimoniale, dato che i risultati economici non coincidono con quelli di cassa. la
capacita di ACER di anticipare contemporaneamente la morositad dell'utenza ed i finanziamenti
pubblici destinati afl'edilizia residenziale pubblica si & notevolmente ridotta, per via della
stratificazione di tali anticipazioni nel corso del tempo.

5i evidenzia, infine, il leggero decremento del costo medio di recupero dell’alloggio vuoto
{(+ €uro 1.031,27; -14%).

Sappiamo bene che anche la durata della locazione degli alloggi che si vuotano contribuisce
a rendere variabile di anno in anno tale costo medio.

La quota-parte di risorse da canoni impegnate per I'anno 2018 per Iattivita di recupero
degli alloggi vuoti ammonta ad €uro 1.380.000, mentre & stato utilizzato il finanziamento
riconosciuto ai comuni con D.G.R. 1318 e 1252/2018 per lavori di recupero per €uro 435.000.

5. Manutenzione programmata

memrra e itei b sk A et i o3 lrmi i R ¢ e e e s e s R

Le risorse di competenza destinate alla manutenzione programmata/straordinaria degli
alloggi e dei fabbricati di e.r.p. nel 2018 sono state di € 1.282.000 rispetto ad € 2.110.000 del 2017
(-828.000 €uro; -39,24%). La diminuzione di risorse utilizzate per la manutenzione programmata
ha determinato un minor numero di interventi proprio per la mancanza di fondi da destinare
all’attivitd manutentiva.

L’attivith di manutenzione programmata e straordinaria effettuata nel corso del 2018 &
stata finanziata con risorse da canoni sia dell’esercizio che degli esercizi precedenti, sia con risorse
pubbliche destinate all’e.r.p. assegnate negli anni precedenti ai Comuni.

Estensione interventi da quasto nell'ambito del Global Service
Limporto complessivo dei lavori realizzati nell’esercizio 2018 per estensione degli interventi da
guasto e per le emergenze nell'ambito del Global Service ammonta ad €uro 112.000,00.

Interventi di manutenzione straordinaria effettuati con affidamenti al di fuori del Global service

Fornitura con posa in opera di infissi presso scuola d’infanzia sia in Ferrara, € 15.300,00
Via Isabella d’Este.

Opere urgenti di rifacimento coperto immobile e.r.p. sito in Ferrara, Via Belli5| € 44.452,50
Lavori edili di manutenzione straordinaria presso [a centrale termica immobile| € 1.000,00
In Ferrara Via Gatti Casazza

20




Servizi vari per manutenzione della ventilazione meccanica, immobili in
Ferrara Via Bianchi 19/29

1.610,00

intervento di manutenzione straordinaria per il recupero del fabbricato sito 49.994,09

in Ferrara Via Trotti Mosti 102/108

Fornitura di dispositivo scambiatore per il ricambio aria in alloggi e.r.p. 520,00
TOTALE 112.876,59

Interventi di manutenzione straordinaria: Programma per il miglioramento dell’accessibilita e della

fruibilita degli edifici e degli allogqi pubblici di cui afla D.G.R. 516/2018, 743/2018, 1138/2018 ¢

1252/2018 con cofinanziamenti comunali pari al 20% del costo totale.

Comune di Ferrara — Via Medini, 15 85.500,00
Intervento per il superamento delle barriere all'accessibilita dell'edificio

Comune di Ferrara — Via Scalabrini, 16 96.500,00
Intervento per il superamento delle barriere all'accessibifita dell'edificio

Comune di Masi Torello ~ Via Gramsci, 5 25.000,00
Intervento per il superamento delle barriere all'accessibilita dell'edificio

Comune di Codigoro — Via Don Gnocchi, 19/A 54.375,00
Intervento per il superamento delle barriere all'accessibilita dell'edificio

Unione/ Comune di Copparo — Via Verdi, 9 22.687,50
Intervento per il superamento delle barriere all'accessibilita dell'edificio

Comune di Ferrara — Via Ripagrande, 10 58.125,00
Intervento per il superamento delle barriere all'accessibilita dell'edificio

Comune di Ferrara — P.Le San Giovanni, 2 56.250,00
Intervento per il superamento delle barriere ali'accessibilita deli'edificio )

Comune di Ferrara — Corso Porta Mare, 104 56.250,00
Intervento per il superamento delle barriere all'accessibilita dell'edificio

Comune df Ferrara — Via Argante, 11 75.000,00
Intervento per il superamento delle barriere all'accessibilita dell'edificio

Comune di Ferrara — Via Argante, 2 75.000,00
Intervento per il superamento delle barriere all'accessibilita dell'edificio

Comune di Ferrara — Via Industria, 18 75.000,00
Intervento per il superamento delle barriere all'accessibilita deli'edificio

Comune di Poggio Renatico — Via Nenni, 39 85.500,00
Intervento per il superamento delle barriere all'accessibilita dell'edificio

Comune di Vigarano Mainarda — Via 2 agosto, 2/1 56.250,00
Intervento per il superamento delle barriere all'accessibilita dell’edificio

Comune di Mesola — Via Battisti, 4/1 65.000,00
Intervento per il superamento delle barriere all'accessibilita dell'edificio

Comune di Cento — Via Falzoni Galterani, 24 76.350,00

intervento per il superamento delle barriere all'accessibilita dell'edificio
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Comune di Cento — Via Casoni, 14
Intervento per il superamento delle barriere all'accessibiliti dell'edificio

€ 64.375,00

Comune di Fiscaglia— Via Buozzi, 3/10
Intervento per il superamento delle barriere all'accessibilita dell'edificio

€ 85.500,00

Interventi di ristrutturazione

TOTALE

€ 1.112.662,50

Le ristrutturazioni nel corso del 2018 finanziate con fondi pubblici destinati all’e.r.p., sono le

seguenti:

Intervento complessivo Numero nuovi alloggi Costo
Ferrara Via Carlo Mayr 84 4 alloggi {In corso) 400.000,00 euro
Ferrara Via Centoversuri 35 5 alloggi {In corso) 195.000,00 euro

Ferrara Via Fiume 15-17-19

28 alloggi (in corso)

1.844.547,23 euro

Ferrara DGR 1571 Recupero
alloggi post sisma 2012

10 alloggi {In corso)

352.000,00 euro

Mesofa Recupero "ex osteria
gatto nerg”

2 alloggi (in corso)

260.000,00euro

LINEA B Prima e seconda
annualita
Vari Comuni della Provincia

15 alloggi (In corso)

322.350,51 euro

Ferrara Via Sirena 29-35, 37-43

8 alloggi (In corso)

837.760,00 eurp

Ferrara Via Casazza 9,12,15-21

12 alloggi (In corso)

924.000,00 euro

Ferrara Via Grosoli 37,38,13-

16 alloggi (Gara di appaito in

923.532,79 euro

19,14-20 corso)

| TOTALE 6.059.185,53 euro
Nuove costruzioni alloggi di e.r.p,
Finanziamento Contratti di Quartiere L.
Intervento complessivo Numero nuovi alloggi Caosto
Bondeno 36 alloggi

4, 000,
Quartiere del Sole (Ultimo stralcio in corso) 670.000,00 euro
| TOTALE | 4.670.000,00 euro
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Interventi non residenziali fasseqnati ad ACER a sequito di convenzione con i Comuni titolari dei

finanziomenti)

Sede

intervento

Costo complessivo

Nuova sede Polizia Municipale e delegazione comunale presso

3.990.100,00 euro

Ferrara | ex Palazzo degli Specchi
{In corso)
Completamento area Ex Stazione ed intervento di recupero
Cento fabbricato Ex Deposito Locomotive 2.800.000,00 euro
{In corso)
Al i t
Voghiera mpliamento scuola elementare 300.000,00 euro
{Concluso)
cuol i
Argenta | Nuove scuole elementari 3.018.090,00 euro

{In corso di progettazione)

TOTALE

10.108.190 euro

GESTION! NON DI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA (c.d .” NON E.R.P".)

1. Attivita edilizia e ricavi da competenze tecniche

e T re St e e et st et

Il ricavo dell’esercizio per competenze tecniche & pari ad €uro 476.000 e si presenta in

aumento rispetto a quello dell’esercizio precedente (+ €uro 93.000; + 24%).

Per quanto concerne le competenze tecniche derivanti dall’attivita edilizia e.r.p.
finanziata con risorse pubbliche, I'incremento rispetto all’esercizio precedente e marcato e si
attesta a circa €uro 182.000 (+416%). |l ricavo a consuntivo & pari ad €uro 225.000.

| ricavi sopra indicati sono derivati, per la parte preponderante, dagli interventi di
ristrutturazione — Grosoli, - Sirena a Ferrara, dagli interventi di recupero alloggi finanziati con
D.G.R. 1138/2018 e 1252/18 e dai diversi interventi di manutenzione straordinaria finanziati con i

canoni di locazione e.r.p..
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Le competenze tecniche derivanti da interventi edilizi al di fuori dell’ambito istituzionale
(c.d. “competenze tecniche da sviluppo delle attivitd aziendali”) evidenziano, al contrario, un
decremento di €uro 88.000 (- 26%) rispetto all’anno precedente. Il ricavo a consuntivo risulta
comundque ragguardevole ed & pari ad €uro 251.000.

| ricavi di questa categoria derivano da incarichi tecnici assegnati per la parte
preponderante dai Comuni (Ferrara, controlli edilizi di sicurezza implantistica ed igienico-sanitaria;
Ferrara, Nuova sede polizia municipale e delegazione comunale) e da Ferrara Fiere e Congressi
{riqualificazione sede fieristica).

2. Gestione degli immobili non di e.r.p.

T T £ e 5 R g 8 2 R R DA AR AR AR 54 1 e

La gestione degli immobili non di e.r.p. consiste nell’attivita diretta alla locazione degli
alloggi e dei locali di proprieta dell'Azienda in regime di canoni di mercato, ancorché calmierati in
considerazione della “mission” pubblicistica dell’ACER.

| ricavi complessivi ammontano ad € 700.000 ed evidenziano una ulteriore eccellente
ripresa rispetto all’esercizio precedente (+ €uro 59.000; + 9,2%).

Come gia anticipato all'inizio delfa Relazione, si rammentera che fino alla prima parte del
2016 era continuato il turn-over negli alloggi e si erano registrati circa 27 alloggi vuoti. La politica
commerciale dell’Azienda ha comunque saputo mettere in campo opportune azioni di reazione e
alla fine del 2017 gii alloggi vuoti risultavano 4, mentre alla fine del 2018 solo 1. Per raggiungere
tale risultato, & stato ovviamente necessario negli anni precedenti, 2016 e 2017, I'impiego di
risorse superiori alla media storica annuale per il ripristino degli alloggi vuotati (€uro 131.000 per
ciascuno degli anni indicati). Nel 2018 la spesa a tale titolo si & ridotta ad €uro 82.000 e dovrebbe
ulteriormente scendere nel corso degli esercizi successivi, dato che il patrimonio libero piu vetusto
& gia stato manutentato e locato.

La gestione degli immobili non di e.r.p. chiude comunque con un utile di €uro 84.000.

3. Gestione patrimoniale conto terzi

Si tratta dell'attivita che ha ad oggetto la gestioni di patrimoni immobiliari di proprieta di
terzi non soggetti al regime della L.R. n. 24/2001 e ss.mm.ii. dell’e.r.p..

Attualmente si tratta della gestione, ormai storica, di n. 6 alloggi di proprieta della
Provincia di Ferrara ubicati nel territorio del Comune di Fiscaglia {in loc. Massafiscaglia), di n. 14
alloggi di proprieta del Comune di Fiscaglia {loc. Migliarino), di n. 5 alloggi di proprieta del Comune
di Cento, di n. 3 alloggi di proprieta del Comune di Formignana, dei n. 78 alloggi che compongonoi
il modulo del servizio Gesticne Associata Servizi Socio-Sanitari dell’Alto Ferrarese con il Comune di
Cento capofila, dei n. 3 alloggi relativi alle locazioni a favore dei cittadini con abitazione inagibile a
causa degli eventi sismici del maggio 2012 e, infine, di n. 10 alloggi di proprieta della Fondazione
Navarra, ubicati in Formignhana.
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L'erogazione dei servizi sopra iilustrati, che essendo svolta a favore di enti pubblici
potremmo definire “istituzionale”, non & quindi sicuramente improntato a criteri di redditivita, a
causa delle tariffe piuttosto ridotte applicate ai Comuni, che non sono in grado di compensare
costi, soprattutto di personale, abbastanza elevati.

Il servizio &, infatti, piuttosto impegnativo e per molti aspetti problematico, dovendo
mettere costantemente in relazione e sincronizzare soggetti diversi con esigenze molto diverse
{utenti, proprietari, Comuni, Amministratori condominiali, fornitori di servizi}; per far questo &
necessario coinvolgere molteplici professionalitd aziendali, appartenenti ai servizi gestionali,
amministrativi, contabili, legali, manutentivi.

Da un punto di vista strettamente economico, nonostante fa non redditivity attuale del

servizio, se ne attesta comunque I'importanza, dal momento che consente sviluppi della
produttivita del personale e I'implementazione della scala di riferimento per lattribuzione delle

spese generali.
A partire da ottobre 2018 ACER ha avviato la pestione, incaricata dal fondo immobiliare

Ferrara Social Housing, di n. 45 alloggi per studenti {per un totale di n. 153 posti letto) all'interno
del complesso “Le Corti di Medoro” di Ferrara (zona di riqualificazione ex Palaspecchi).

I ricavi conseguiti, pari ad €uro 37.000, derivanti dalle attivita di property e facility
management ordinarie del complesso, oltre che dalle attivita straordinarie di promozione e
gestione sociale dello stesso, hanno fortemente contribuitc a conferire maggiore redditivita

all’attivita,
F ricavi risultano infatti in aumento di circa 35.000 €uro rispetto all’esercizio precedente {+
93%).

4. Prestazioni di servizi amministrativi a terzi

Le prestazioni amministrative fornite a terzi riguardano, al momento, I'espletamento di
funzioni delegate dai Comuni ai sensi della Legge n. 24/2001 e ss.mm.ii.

I servizi pil importanti in termini di ricavi sono costituiti da:
v il “Servizio Casa” che al 31/12/2018 era svolto per n. 21 Comuni della Provincia;

v Il servizio connesso alla trasformazione dei diritti di superficie in diritti di proprieta a
favore dei cittadini che hanno edificato immobili nelle aree PEEP di proprieta dei
Comuni. A fine esercizio era attiva la convenzione con il Comune di Ferrara, mentre
per i Comuni di Poggio Renatico, Codigoro, Massafiscaglia, Portomaggiore, Voghiera
e Mesola era attiva una gestione residuale del servizio.

I ricavi sono rinvenibili dal conto economice e risultano in aumento rispetto alf’esercizio
precedente per circa €uro 30.000 (+ 13%), grazie allapertura di nuovi sportelli dell’'utenza sul
territorio provinciale ed alla gestione delle risorse destinate al Contributo per Iaffitto incaricata
dal Comune di Ferrara, come anticipato in altra parte della Relazione.

L'attivita chiude con un utile di €uro 17.000.
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Considerato che le prestazioni vengono svolte a favore degli Enti territoriali di riferimento,
si rileva pill una finalita di obiettiva economicita che una marcata tendenza all’utile.

5. Prestazione di servizi agli assegnatari (Gestioni condominiali dirette)

Al 31/12/2018 i fabbricati in gestione erano 229, contro i 228 alla stessa data del 2017.

Come gia riferito neile Relazioni degli anni precedenti, ormai pud dirsi completato il
processo dell’acquisizione in gestione dei servizi comuni di tutti i fabbricati interamente in
locazione. La differenza da un anno all’altro & costituita dail’assunzione in gestione diretta in
qualita di Amministratore dei servizi comuni di autogestioni che, per ragioni diverse, non sono pit
in grado di funzionare autonomamente e gli stessi residenti richiedono I'intervento di ACER.

| ricavi di competenza dell'esercizio 2018 per le gestioni condominiali dirette sono stati
complessivamente di €uro 195.000 circa, esattamente lo stesso livello dell’esercizio precedente.

L’attivita chiude con un utile di €uro 1.000.

il risultato dell'anno 2018, prodotto dal settore det Non ERP, del nostro bilancio si dimezza
rispetto a quelli del 2017 ma resta positivo per 16.000 euro. Questo dimostra ancora una volta
come lazienda continui ad essere in grado, cltre a destinare tutte le risorse ricavate in proprio a
compensare i cali sostanziali dovuti ai fenomeni di diminuzione del valore dei canoni ERP {rispetto
all'anno precedente} di contenere i costi e di riuscire {non sappiamo per quanto)} a costruire nuovi
progetti per il sistema abitativc Ferrarese. In questo anno sono venute meno le importanti risorse
derivanti dai controlli redditi degli anni precedenti e si sono confermate le previsioni, di erosione
dei canoni, secondo le quali dopo un primo aumento degli incassi dei canoni nel primo anno di
applicazione della riforma regionale, gia in questo secondo anno il loro calo & stato significativo
facendo venire meno quelle disponibilita aggiuntive, necessarie, soprattutto, per adottare un
efficace programma di manutenzione straordinaria.

Questi dati del consuntivo 2018 sono anticipati nel bilancio di previsione del 2019, con margini di
errore quasi inesistenti, tanto il fenomeno era stato annunciato da condizioni economiche degli
utenti di ERP che non sono sembrano destinate a migliorare nel prossimo futuro. La produzione di
attivitd del NON ERP nel 2019 pur prevista in aumento non potra incrementare le disponibilita di
risorse da destinare agli alloggi popolari; anzi, si & dovuto, gia nel 2018 giocare su un difficile
equilibrio tra le disponibilita economiche da destinare al recuperc degli alloggi vuoti e quelle da
destinare alla manutenzione programmata. La Regione soliecitata sulle risorse per I'edilizia
pubblica ha messo a disposizione risorse aggiuntive fondamentali per non fare aumentare gli
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alloggi vuoti ad alto costo e per aumentare il numero dei (pochi) immobili prowvisti di ascensore,
con un significativo provvedimento per finanziare questi interventi. Insieme ai Comuni abbiamo
richiesto la conferma di questo provvedimento anche nel 2019, affinché il patrimonio di ERP non
subisca un rapido degrado e si riesca a provvedere al recupero proprio degli alloggi ad alto costo,
che sono la vera spina ne! fianco delle ACER deila nostra regione. Solo in questo modo, con un
sistematico e programmato intervento regionale e/o dei Comuni (in assenza di quello nazionale)
potremo nei prossimi anni rendere efficiente un patrimonio abitativo, in gran parte, molto datato.
La morosita corrente aumenta di poco, ma aumenta, e passa dal 5,11% (det 2017) al 5,21% (del
2018), ma quello che importa di piti & il peso della morosita da servizi, cui Acer & costretta ad
intervenire, facendosene carico, attraverso i subentri per non interrompere le forniture al
fabbricato. Insieme ai Comuni sard necessario programmare interventi che ancora pit di oggi,
siano efficaci nel limitare questo fenomeno che per le dimensioni che ha assunto rischia di
diventare sempre pil difficile da gestire, come dimostrano i numeri a pagina 16 e 17,

Uazienda al proprio interno ha contenuto i costi complessivi, aumentando il livello di efficienza
aziendale; La diminuzione dei costi di gestione ha comportato, di conseguenza, la riduzione dei
costi complessivi di gestione dei servizi delegati ad ACER che passano da €uro 38,81
mese/alloggio del 2017 ad €uro 37,76 del 2018 (- €uro 1,05; -2,7%).

Sul versante dei servizi e delle attivita terze da sviluppare, I'impegno & stato importante e si sono
conseguiti progetti da implementare in numero maggiore rispetto al 2017. Ricordiamo tra questi la
start-up dello studentato delle Corti di Medoro, inaugurato nellottobre del 2018, e
immediatamente prenotato e occupato in tutti i posti letto disponibili dagli studenti universitari
giunti a Ferrara un po’ da tutto il paese. Questo ha prodotto i primi incassi per la gestione del
comparto dell’ex Palaspecchi, che dovrebbe prevedere nel 2019 Ia sua ultimazione e il suo pieno
fmpiego per rispondere ai fabbisogni abitativi della citta e del territorio di Ferrara.

L'impegno di Acer Ferrara, sui vari fronti delle politiche abitative e urbanistiche nella nostra
Provincia, si manterra ad un livello piu alto possibile, ma senza ulteriori politiche di intervento sul
patrimonio pubblico, nazionali regionali o locali, sari sempre piu difficile confermare e attuare gli
interventi di manutenzione di cui il nostro patrimonio, ormai centenario, ha assoluta necessita. F’
per questo che abbiamo proposto {anche come Coordinamento Regionale), ai Comuni, ma
soprattutto alla Regione, cosi come hanno gia fatto in altre Regioni, di definire all'interno dei
propri bilanci piuriennali dei budget destinati all'ERP che conferiscano certezze alla sua messa in
sicurezza e al suo pieno utilizzo. Tutto questo al netto di quello che si potrebbe e si dovrebbe fare
sul piano dell’efficientamento energetico; un capitolo questo che vorremmo rilanciare anche olire
il progetto di estensione del teleriscaldamento agli alloggi popolari del Quartiere Barco che vedra
la luce entro la fine del 2019.
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Ferrara, 19 aprile 2019

IL PRESIDENTE ACER
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STATO STATO
PATRIMONIALE | PATRIMONIALE
ATTIVO (importi in Euro) Al 31112/2018 AL 31/12/2017

Crediti verso Enti di riferimento

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali: 54.671 68.663
1) costi di impianto ed ampliamento ") 0
2) costi di sviluppo 0 0
3 diritti di brevetto industriafe e diritti di utilizzazione di opere dell'in 0 0
4) concessioni, licenze d'uso programmi informatici, marchi e diritti 34.547 27.528
5) avviamento 0 0
6) immobilizzazioni in corso ed acconti 0 0
7) altre 20.124 41.135

Immobilizzazioni materiali: 1.224.225 1.349.587
1 terreni e fabbricati 1.055.412 1.142.151
2) impianti & macchinario 0 0
3) atirezzature industriali @ commerciali 0 0
4) altri beni 168.813 207.436
5) immaobilizzazicni in corsa ed acconti 0 0

Immobilizzazioni finanziarie: 4.115.608 3.089.341
1) partecipazioni in: 2.753 1.753
a. imprese contrallate 0 0
b. imprese collegate 0 0
C. imprese controllanti 0 0
d. imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
d-bis) altre imprese 2,753 1.753
2 crediti; £61.980 936.713
a. verse imprese controllate 0 0
b. verso imprese collegate 0 0
C. verso imprese controllanti 0 0
d. verso imprese sottoposte al controlio delle controllanti 0 0
d-bis) verso altri (di cui € 29.271 esigibili entro I'esercizio successivo) 961.980 936.713
3) altri titoli 3.150.875 2.150.875
4)

Totale delle immobilizzazioni (B) 5.394.504 4.507.591

Attivo circolante

Rimanenze: 0 0
1) malterie prime, sussidiarie e di consumo 0 0
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3) lavori in corso su ordinazione 0 0
4) prodotti finiti @ merci 0 0
5) acconti 0 0

Crediti: 13.857.648 13.732.894
1) verso clienti (di cui € 0 esigibili oltre |'esercizio successivo) 9.182.913 9.458.594
2) verso imprese controllate 0 0




3 Verso imprese collegate 0 0
4} verso imprese controflanti 0 0
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controilanti 0 0
S-bis) crediti tributari 3.732 27.191
5-ter) imposte anticipate 17.326 18.547
S-quater) jverso altri (di cui €0 esigibill olfre l'esercizio successivo) 4.653.677 4.228.562
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni: 49.607 49.607
1) partecipazioni in imprese controllate 0 0
2} partecipazioni in imprese collegate 0 0
3) artecipazioni in fmprase controllanti 0 0
4) altre partecipazioni 0 0
5 L
B) altri titofi 49.607 49.607
7) altre 0 0
Disponibilita liquide: 6.155.016 5.538.328
1)a. depaosili bancari e postali 2.675.802 2.056.413
1) b, depositi vincolati presso ia Banca d'ltalia 3.475.309 3.475.309
2) assegni 0 0
3) danaro e valori in cassa 3.905 6.606
Totale attivo circolante (C} 20.062.271 19.320.829
Ratei e risconti
1) Ratei attivi 1.262 2.560
2) Riscontl attivi 167.590 202.163
Totale ratei £ riscontl {D) 168.852 204.723
TOTALE ATTIVITA' 25.625.627 24.033.143




STATO STATO
PATRIMONIALE | PATRIMONIALE
PASSIVO (importi in Eura) AL 3171212018 | AL 31/12/12017
A) Patrimonio netto 1.764.971 1.748.703
1) Capitale di dotazione 329.352 329.352
)]
J[1)] Riserve di rivalutazione 0 0
vyl .. ...
V) Riserve statutarie o regolamentari: 1.419.351 1.380.407
a) Fondo di riserva ordinario 38.309 38.309
&) Fondo diriserva straordinario 1.381.043 1.342.098
c) Alire 0 0
ViI}
Vi) Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari at. 0 0
Vil Ulili {perdite) portaii a nuovo 0 0
1X) Utile (perdita) dell'esercizio 16.267 38.944
bS]
B) Fondi per rischi ed oneri 306.827 323.378
1) per traitamento di quiescenza e obblighi stmili 33.233 39.609
2) per impaste, anche differite 273.594 273.504
3 0 0
43 altri 0 10.175
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.047.735 1.006.292
D) Debiti 22.463.888 20.913.086
1
2)
3) debiti verso soci per finanziamenti 0 0
4) debiti verso banche (di cui € 29.271 esigibili
entro 'esercizio successivo) 29.271 56.398
5) debiti verso aitri finanziatori (di cui € 390.495
esigibili_olire I'esercizio successivo) 402.311 413.645
6) acconti; 0 0
7} debiti versoe fornitori (di cul €0 esigibili oltre ['esercizio successivo) 1.632.185 1.445.994
8} dehiti rappresentati da titoli di credito; 0 0
9) debiti verso imprese controllate; 0 0
10) debiti verso imprese collegate; 0 0
11) debiti verso controllanti; 0 0
11-his)i... ...
12) debiti tributari (di cui € 0 esiqibili oltre 'esercizio successivo} 194.760 120.591
13} debiti verso |stituti di previdenza e sicurerza sociale
{di cui € 0 esigibili oftre {'esercizio successivo) 57.817 39.129
14) altri debiti (di cui € 1,177 076 esigibili olire l'esercizic successivo) 20.147.545 18.837.329
E) Rate! & risconti 42.206 41.684
1) Ratei passivi 3.061 7.454
2) Risconti passivi 39.145 34,230
TOTALE PASSIVITA’ 25.625.627 24.033.143
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STATO STATO
PATRIMONIALE | PATRIMONIALE
PASSIVO {importi in Euro) AL 31/12i2018 AL 311212017
A) Patrimonio netto 1.764.971 1.748.703
1) Capitale di dotazione 329.352 329.352
mn [ ...
1 Riserve di rivalutazione 0 0
V)
Vi Riserve statutarie o regolamentari: 1.419.351 1.380.407
a) Fondo di riserva ordinario 38.309 38.309
b) Fondo di riserva sfraordinario 1.381.043 1.342.098
c) Allre 0 0
viy | ...
Vil Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari at. 0 0
Vi Utili {perdite) portali a nuovo 0 0
1X} Utite (perdita) dell'esercizio 16.267 38.944
X)
B) Fondi per rischi ed oneri 306.827 323.378
1) per trattamenio di quiescenza e obblighi simili 33.233 39.609
2) per imposte, anche differite 273.594 273.594
3} 0 0
4) allri 0 10.175
C} Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.047.735 1.006.292
D) Debiti 22.463.888 20.913.086
L T
2)
3} debiti verso soci per finanziamenti 0 0
4) debiti verso banche (di cui € 29.271 esigiblli
entro {'esercizio successivo} 29.271 56.398
5) dehiti verso altri finanziator {di cui € 380.495
esigibili_olire I'esercizio successivo] 402.311 413.645
6) acconti; 0 0
7) debHi versa fomitori (di cui € O esigibili oltre Fesercizio successivo) 1.632.185 1.445.994
8) debiti rappresentati da titoli di credito; 0 0
9 debiti verso imprese contrallate; 0 0
10) debiti verso imprese collegate; 0 0
11)  |debiti verso controllant; 0 0
11-his}i... ...
12} debiti fributari {di cui € 0 esigibili oltre 'esercizio successlivol 194.760 120.591
13) debiti verso Istitutf di previdenza e sicurezza sociale
{di cui € 0 esigibili oltre l'esercizig successivg) 57.817 39,129
14) altrl debiti (di cui € 1.177.078 esigibili oltre I'esercizio successivo) 20.147.545 18.837.329
E) Ratei e risconti 42,206 41.684
1} Ratel passhvi 3.061 7.454
2) Risconti passivi 39.145 34.230
TOTALE PASSIVITA’ 25.625.627 24.033.143
IL PRESIDENTE

PEERE
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ACER FERRARA CONTO ECONOMICO 2018
Cento Economico 2018 | Conto Economico 2017
Totale Euro Totale Euro
VALORE DELLA PRODUZIONE
1} Ricavi delle vendite e delle prestazioni 10.952.646 11.028.890
5) Altri ricavi e proventi 1.873.377 1.970.343
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 12.826.023 12.999.233
COSTI DELLA PRODUZIONE:
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo
e merci 22.613 21102
7) per servizi 6.332.625 6.544.860
8) per godimento di beni di terzi 372.266 448228
9) per il personale 3.049.715 2.995.800
10) ammortamenti e svalutazioni 605.387 426.664
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immate-
riali 65.440 68.039
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 139.946 144.620
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo
circolante e delle disponibilita liquide 400.000 214.005
14} oneri diversi di gestione 2.282.255 2.448.791
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 12.664.860 12.885.445
DIFFERENZA TRA VALLORE E COSTI
DELLA PRODUZIONE (A-B) 161.163 113.788
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
16} altri proventi finanziari 29.133 69.197
17) interessi ed altri oneri finanziari verso: 19.082 18.417
Altri
17bis) | |utili e perdite su cambi 0 0
TOTALE (15+16-17+/-17 bhis) 10.051 50.780
RETTIFICHE DI VALORE DI
ATTIVITA' FINANZIARIE
18) rivalutazioni 6.120 7.281
19) svalutazioni 0 0
TOTALE DEi_LE RETTIFICHE (18-19) 6.120 7.281
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
(A-B+/-C+/-D) 177.334 171.849
20) imposte sul reddito dell'esercizio 161.067 132.905
21} UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 16.267 38.944

CONTO ECONOMIGO 2018- art 2425 xls

IL PRESIDENTE

By
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Rendiconto finanziario a variazioni di liquidita

31127208 /22007
A. Flussi inanziar derlvantl dal'attivitd operallva {metodo indiretio)
Utlle [perdita) dell'esercizio 16.267 36,944
Impaste sul raddito 161.067 132.905
Interassi passivi/ (interessi aitivi) (10.051) {50.780)
1. Utile/{perdita) prima geile imposte sul redadto, interessi,
dividendi, plus/minusvalenze da cessione 167.283 121.049
Retlifiche per elementi non monefari
Ammertamenti delle immobilizzazioni 205.385 212,659
Accantonamenti oi fondi netti {16.550} {49.275}
Accanfongmenti TFR nett 41.443 {15.543}
Svalutazioni per perdite durevoli di valors 0 0
Tatale rettifiche efementi non monetari 230.279 147.822
2, Flusso finonziario prima delle varlazioni del ccn 397.542 248.891
Variareni def capitale circolante nefto
Decremenic/(incremento) dei crediti verso clienti 275.681 {1.072.138)
Decremenio/(incremento) degli aliri crediti e deiratei e isconti ativi {364.564) 1.341.158
Decremenio/(incremento} del magozzino ] 0
Incremento/{decremento) dei dekbiti verso fomiter 184.191 {49.935)
Incremenio/{decremento) degli aliri debiii e dei ratel e Aisconti possiv 1.403.594 414,527
Totale variazioni capifale circoiante netio 1.506.503 633.6410
3. Flusso finanziaric dopo le variazioni del CCN 1.898.465 902.501
Alfre rettifiche
Interess! Incassati/{pogati 10.051 50.780
{Imposte su! reddito pagate) (161.067) [132.505)
Flusso finanzlaric delfattivitd operativa (A) 1.747.44% 820.375
B. Flussi finanziari derivant! dall'altiviia di investimento
{Investimenti) netli in immobilizzazion materiali [14.584) [66.375)
{Investimenti} netti in immobilizzazion’ immatericl (51.448) [55.989)
{investimenti) netti in immobilizazionl finanzicre {1.026.268) (1.710.929}
Flusso finanziario dellabivitd di investimento (B)  (1.092.299) {1.833.312)
C. Fussi finanziari derivanti dall'alivity di finanziamento
Mezzi o terz
Incremento/(decremento) debiti o breve verso le banche {29.21) 4.130
Incremento/|[decremento) mutul bancari 2144 [29.271)
Incremento/{decremento) altri debili finanziar a lungo {11,334) 110.873)
Incremenic/(decremento) alfri debiti fingnziar o breve 0 0
Mezzi propri
Variazione capitale di dotazione 0 o
Distribuzionifversamenti ai fondi 0 {0}
Flusso finanzigrio dell'affivita di finanziamento {C) {38.442) {36.015)
Incremento delle disponibilitd liquide {A £ B + C) 616,688 {1.048.951)
Disponibllitd Bquide iniziall 5.538.328 6.587.278
di cui depositi boncari: 5.531.722 4,580,077
di cui denaro in cassa: 5.606 7.201
Disponibilita llquide finall 6.155.014 5.538,328
di cui depaositt bancari: 4.151.111 5.531.722
df cui denaro in cossa: 3.505 6.606
Altre Informazloni: variozione delia PFN o breve termine
Posizione finanziaric netfa a breve iniziale 5.509.057 6.562.137
Posizione finanziaria netta o breve finale 6,155,014 5.50%.057

Varlazione della Pasizlone Fincnziaria Netta 645,959

{1.053.080)
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AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA (ACER) FERRARA

NOTA INTEGRATIVA

BILANCIO CHIUSO Al 31 DICEMBRE 2018

Criteni di formazione del bilancio

Il presente bilancio, conforme al dettato degli articoli 2423 ¢ seguenti del Codice Civile, ¢ costituito
dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla nota mntegrativa ed &
cortedato dalla telazione del Presidente sulle risultanze della gestione, come previsto dall’art. 20 dello
Statuto,

Gli importi esposti in bilancio, ai sensi dell’art. 2423 C.C., sono espressi in unitd di Furo. Secondo
quanto stabilito dalPart. 2423 ter C.C., ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico &
raffrontata all'importo della cotrispondente voce dell’esetcizio precedente.

In attuazione della determinazione del Direttore n. 206 in data 28 dicembte 2015, assunta in ossequio a
quanto previsto dallart. 41, ulimo comma, della L.R. nn. 24/2001 e s.m.i,, il presente bilancio d’esercizio
¢ stato assoggettato a tevisione contabile da “LaBase Revisioni S.t.1.” con sede in Forli - Via Gramsd

c.n. 83.

Criteri di valatazione

I criteri utilizzati nella redazione del bilancio al 3t dicembre 2018 sono conformi a quelli stabilid
dall’art. 2426 c.c., cosi come modificati dal D. Lgs. n. 139/2015 e, per quanto applicabili all’Azienda, ai
Principi Contabili emanati dall’ Organismo Italiano di Contabilita (OIC).

I principi contabili ed i criteri di valutazione utilizzati per il bilancio d’esercizio 2018 e di seguito
tipottati, sono ispitati ai critei generali della prudenza, della competenza, della valutazione separata
degli elementi eterogenei, ancorché ficomptesi in un’unica voce, delia prospettiva di continuazione
dell’attivita e non si discostano da quelli utilizzati per il bilancio dellesercizio ptecedente, presentato ai
fini comparativi.

S1 precisa che nell'allegato bilancio non si & proceduto a deroghe ai sensi del 4° comma dell'art, 2423

C.C.

A) Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite dalle licenze d’uso dei programmi informatici,
dalle spese per le procedure automatizzate e da lavori di manutenzione straordinaria realizzati su beni di
terzi. Esse sono iscritte al costo di produzione o di acquisto da terzi, comprensivo degli oneri accessori,
Tali costi sono stati assoggettati ad ammortamento in misara costante, a pattire dallanno in cui il costo
stesso ¢ stato sostenuto, in funzione del periodo di prevista utilita futura.

B) Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte 2l costo di acquisizione o di produzione interna,

comprensivo degli oneri accessori.

I costi di manutenzione aventi carattere incrementativo delle immobilizzazioni, in quanto hanno
contribuito ad allungare la vita utile delle stesse o che comunque hanno portato ad una maggiore
redditivita, sono stati capitalizzati.

Le immobilizzazioni sono iscritte al netto dei relativi ammortamenti accumulati ghi
ammortamenti sono stati effettuati in modo sistematico e costante secondo la residua possibilita di
utilizzazione det beni. Le aliquote di ammortamento applicate sono successivamente dettagliate in sede
dt commento delle voci dello stato patrimoniale.




Per i beni il cui utilizzo ha avuto inizio nel cotso dell’anno, le aliquote di ammortamento sono
state ridotte del 50%, poiché si titiene che la quota d’ammortamento cosi ottenuta non si discostt
significativamente da quella calcolata a partire dal momento in cui il cespite & disponibile e pronto

alFuso.

C) Immobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite dalle partecipazioni e sono valutate al costo di

acquisizione, eventualmente rettificato per perdite durevoli di valore.

D) Crediti e debiti
I crediti e debiti sono generalmente rilevati in bilancio secondo il criterio del costo
ammotrtizzato, tenendo conto del fattore temporale.
Tale criterio non viene applicato nei casi in cui:
- gli effetti sono irrilevanti: cioé quando i costi di transazione, le commissioni pagate tra le patti,
la differenza fra tasso nominale e tasso effettivo e ogni altra differenza tra valore iniziale e
valote a scadenza sono i scarso rilievo;
- la scadenza dei crediti o dei debiti sia a breve termine (ossia inferiore at 12 mesi);
- liscrizione in Bilancio ¢ avvenuta in data anteriore al 01 gennaio 2016.
In questi casi, i debiti sono valutati al valore nominale ¢ 1 crediti al presumibile valore di realizzo,
rettificati dall’apposizione di un fondo svalutazione crediti, ove necessario.

E) Disponibilit3 liguide
Le disponibilita liquide sono valutate al valote nominale.

F) Ratei e risconti

I ratei ed i risconti attivi e passivi sono calcolati secondo il criterio della competenza economica
e temporale in applicazione del principio di correlazione dei costi e dei ticavi di esercizio.

G) Trattamento di fine rapporto (T.I.R.)

E detetminato in base alPanzianiti maturata dai singoli dipendenti a fine periodo, in conformiti
alle legei ed ai contratd collettivi di lavoro vigenti, ed ¢ esposto al netto delle anticipazioni erogate ¢
dell'imposta sostitutiva gia versata. La quota maturata nell’esercizio ¢ imputata al conto economico.

Nell'esetcizio 2018 si € data esecuzione, analogamente agli esercizi precedenti, a quanto
disposto con D. lgs. n. 52 del 5/12/2005, con versamento al Fondo pensionistico complementare
Previambiente, delle quote Tfr tnaturate nell’anno 2018 per i dipendenti che hanno operato la scelta di
adesione. Per coloro che hanno optato per il mantenimento del Tfr in Azienda, si & provveduto al
versamento della quota 2018 al Fondo di gestione istituito presso 'TNPS.

H) Fondi rischi ed oneri

I fondi per rischi ed oneri accolgono glt accantonamenti non compresi tra quelli che hanno
rettificato direttamente il valore delP’attivo, destinati a coprire perdite o debiti di natura determinata, di
esistenza certa o probabile, il cui ammontate o la cui data di sopravvenienza sono indeterminati alla
chiusura dell’esercizio.

Essi sono costituiti dal fondo per il ptemio di fine mandato da corrispondere agl
Amministratoti ai sensi dello Statuto, dal fondo imposte del quale si dard conto nel paragrafo relativo

alle imposte.




I) Imposte

Le imposte sul reddito di competenza del periodo sono determinate in applicazione della
vigente normativa fiscale e sulla base di una realistica previsione degli oneri di imposta ancora da
assolvere € sono esposte al netto degli acconti versati e delle ritenute subite.

Le imposte differite ed anticipate vengono contabilizzate in presenza di significattvi importi che
determinano, rispettivamente, dei differimenti o degli anticipi di imposizione rispetto a quanto dovuto
in termini di imposte correnti sul risultato defP’esercizio.

1) Costi e ricavi

I costi ed i ricavi sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza,
con tilevazione dei relativi ratei e risconti. I ricavi ed i proventi, nonché i costi e gli oneri, sono iscritti al
netto dei resi, degli scont, degli abbuoni, dei premi e delle imposte direttamente connesse con la
prestazione dei servizi o la fornitura dei beni.

Esame delle voci dello Stato Patrimoniale
ATTIVO
B) IMMOBILIZZAZIONI
B.1) Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immatetiali al 31 dicembre 2018, iscritte pet un valore netto di €uro

54.671, hanno registrato un decremento rispetto al saldo al 31 dicembre 2017 pari ad Euro 13.992. Te
aliquote ordinarie di ammottamento utilizzate sono le seguenti:

Categoria Aliguota
Licenze d’uso programmi informatici 33,33%
Spese procedure automatizzate (software di proprieta) 33,33%

D seguito sono riportati, pet ciascuna voce, i dati alla conclusione dell’esercizio precedente ed i
movimenti vetificatisi nel 2018.

COSTO COSYG VALORE
VOCE STORICO | INCREM. | DECREM. | STORICO AMMORT. AL
2017 2018 31/12/18
Concessioni,
licenze, marchi 27.528 377119 0 65.246 30.699 34.547
Altre 41.135 13.729 0 54.865 34.741 20,124,
‘Totale 68.663 5].448' 0 120111 65.440| 54.671

B.ID) Immobilizzazioni materiali

Di seguito sono riportati, per ciascuna voce delle immobilizzazioni materiali, i dati alla
conclusione dellesercizio precedente ed i movimenti verificatisi nell’esercizio 2018




COSTO COSTO FONDO FONDO ORI
VOO STORICO | INCREM. | DECREM. | STORICO AMMTT | DISM. AMM, el
2017 2018 AMDM. 2017 2018 A/1z/18

Teerent ¢ fabbricats 3.067.798 0 0 3.067.798 1.925.647 86.73% 0f 2012387 1.035.412
App.clettroniche ed
elettromeccaniche 279.474 11.019 0 290.493 206.889 25.900 0 232.780 57.704
Mobili ed arredi 301.105 3.785 763 304.127 218.116 17.891 542 235.464 68.663
Autovetture 87.375 0 0 87.375 70.415 4.854 0 75.208 12.106
Impianto
fotoveltaico 30.763 0 30.763 6.922 2.769 J 9.690) 21.073
Alted beni mobili 11.957 0 11.957 897 1.794 2.690 9.267
Totali 3.778.472 14.805 763 3.792.514 2.428.885 139.946 542] 2.568.289f  1.224.224

Le variazioni delle

immobilizzazioni materiali sono ticonducibili ad acquisti, alienazioni ¢

dismissioni di beni.
Gli ammortamenti sono calcolati a quote costanti, ridotti al 50% per i beni acquisit
nell'esercizio. Le quote applicate sono state quelle ritenute congrue in relazione alla residua possibilitz di

utilizzazione.

Le aliquote ordinarie di ammortamento utilizzate sono state le seguenti:

Categoria Aligquota
Fabbricatn 3%
Mobili, arredi e macchine ordinatie per ufficio 12%
Apparecchiature elettroniche ed elettromeccaniche 20%
Autovetture 25%
Impianto fotovoltaico 9%
Altri beni mobili 15%

Le spese di manutenzione e riparazione ticorrenti ed ordinaric sono imputate direttamente al
conto economico dell’esetcizio di sostenimento.

B. D Immobilizzazioni fnanziatie

A fine esercizio tisuitano iscritte partecipasiont per un valore complessivo di Euro 2.753.

Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto, eventualmente tettificato in caso di perdite
durevoli di valore.

Tali partecipazioni sono relative alle quote posscdute in:

* Ervet — Emilia-Romagna — Valorizzazione Fconomica Territorio Sp.a. che ha

incotpotato, con atto del 22/12/2014 di tepertorio 55456, con effetto giutidico dal
23/12/2014, Ia Societa Nuova Quasco Soc. Cons. a t.1: Furo 753.

Ervet — Emilia-Romagna — Valorizzazione Economica Territotio S.p.a. & socictd “in
house” della Regione Emilia-Romagna che Opera come agenzia per promuovete lo
sviluppo economico sostenibile e la qualificazione del territotio.

Lepida S.p.a., societd costituita dalla Regione Emilia-Romagna per Ia realizzazione e
gestione della rete di gestione a banda larga delle pubbliche amministrazioni. Acer
possiede n. 1 azione di Lepida S.p.a. del valore nominale di Euro 1.000.

Fondazione Istituto Tecnico Superiore, Tertitorio, Energia, Costruite (ITS TEC). Nel
corso del 2018 con Provvedimento d’urgenza n.15 del 11 diccmbre 2018, il Presidente
ha disposto di formalizzate la richiesta di Acer, in qualita di Fondatore nella fondazione
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Istituto Tecnico Superiore, Tettitorio, Energia Costruire (ITS TEC), foadazione di
diritto privato che ha tra le proptie finaliti quella di promuovere la diffusione della
cultura tecnica e scientifica, di sostenere le misure per lo sviluppo del’economia e le
politiche del lavoro. Le domande di ingresso di nuovi fondatod prevedono, in
ottemperanza alla deliberazione del Consiglio di indirizzo della Fondazione, il
versamento di Buro 1.000 e sono soggette all’accettazione da parte del Consiglio stesso.
In data 21 febbraio 2019 ¢ stata comunicata Paccettazione della richiesta di attribuzione
della qualifica di socio fondatore.

1 crediti classificati tra le immobiliqgazioni finansiarie, pati a complessivi Euro 961.980, sono invece
cosi costituiti:

® Depositi cauzionali presso fornitori ed enti per complessivi Euro 1.889, tutd esigibili

oltre 'esercizio successivo;

* Crediti verso i Comuni proprietari degli alloggi di e.r.p. in gestione ad ACER per
pagamento anticipato, che avvetra anno per anno in base al piano di ammortamento, da
patte di ACER stessa delle rate dei mutui accesi per la costruzione o Ia ristrutturazione
di alloggi di erp., per un importo pari ad Euro 29.271 (esigibili entro Pesercizio
successivo). Tali mutui, il cui onere ai sensi di legge ¢ a catico dei Comuni proprietari
degli alloggi, avrebbero dovuto essere volturati all’atto del trasfetimento del patrimonio
di e.r.p.; tuttavia, per motivi di economicitd e di praticit, non si & proceduto a detta
voltura e, conseguentemente, a livello formale ACER risulta obbligata nei confronti
degli Enti finanziatori. A livello contabile si &, pertanto, ripristinato il totale debito verso
i suddetti Enti finanziatori, originatiamente parametrato al 24/08/2005 data limite del
trasferimento del patrtmonio ai Comuni, e, in corrispondentza, si € rilevato un credito di
pari importo nei confronti dei Comuni;

Crediti per Euro 238 per corrispettivi tenuta Gestione Speciale Legge 513/77,

Crediti verso INPS per TFR, pari ad Euro 607.939 per versamento quota TFR a pattire
dall’esercizio 2007 presso INPS, relativa ai dipendenti che hanno scelto di mantenere i
TFR in Azienda, come previsto da D. Lgs. 5/12/2005 n. 252 e L. 296/2006, art.1,
comimi 757 ¢ 765;

Crediti per polizze assicurative, pari ad Euro 322.396, tiguardano il valore di polizze vita
della Genertel/Life S.p.a. a capitale e rendimento minimo garantito. Acquistate nel
2009, sono state in parte alienate e sostituite nel corso del 2013, per investimento di
liquidita stabilmente eccedenti il notmale fabbisogno;

Crediti per Euro 247 per somme trattenute ai sensi art. 4 D.P.R. 207/2010 a garanzia
da Universitd degli Studi di Ferrata - sulle somme pagate per il servizio di prestazione
posti letto per gli studenti specializzandi, aggiudicato ad ACER a seguito di procedura
ad evidenza pubblica.

»

La voce altri filofi evidenzia un importo di Euro 3.150.875. In particolare:

® Euro 72.319 relativi a Buoni del Tesoro Pluriennali, acquistati nel corso del 2014, scadenti in data
1/5/2019. 1 titoli non sono nella disponibilita di ACER, in quanto costituiscono pegno pet la
Cassa di Risparmio di Bologna che ha tilasciato fidejussione bancaria in data 28/05/2014 a favore
della Cassa Depositi e Prestiti a garanzia del prestito chirogtafario di Euro 440.000 contratto in
data 29/05/2014 per la “Realizzazione di n. 43 allogpi di edilizia residenziale sociale destinati alla
locazione permanente in Via Gustavo Bianchi a Ferrara”, come previsto dal Consiglio di
Amministrazione con delibera n. 6 del 21 marzo 2012. A scguito della decisione del Comune di
Ferrara con delibera C.C. prot. gen. n. 115286/15 di assumere a proprio carico tutti i costi relativi
alla realizzazione dellintervento di Via G. Bianchi, alla conseguente richiesta fatta alla Cassa
DD.PP. di estinzione anticipata del prestito per la quale ¢ stato richiesto un indennizzo di entith
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tilevante, il Consiglio di Amministrazione di Acer con delibera n. 74/2016 ha proposto alla
Conferenza degli Enti il diverso utilizzo del ptestito, per realizzazione di opere di manutenzione
sttaotdinaria su alloggi ex.p. in Comune di Fetrara. La Conferenza degli Enti ha apptovato la
proposta con delibeta n. 4 in data 19/12/2016.

® Euro 378.556 relativi 2 Buoni del Tesoro Plutennali, acquistati nel corso del 2015, scadend il
1/8/2019. Anche quest titoli non sono nella disponibilitd di ACER, ma costituiscono pegno ai fini
dell'ottenimento di polizza fidetussoria, rilasciata in data 26/10/2015, da Carisbo a favore di INFS,
necessatia per 1l perfezionamento della procedura di esodo volontario dei “lavoratori anziani”, ex
art. 4 della L. 28 giugno 2012 n. 92, deliberata dal Consiglio di Amministrazione con atto n. 70 del
29/10/2015.

® Euto 2.700.000 relativi a quote acquistate nel cotso del 2017 del Fondo immobiliare chiuso
“Ferrara Social Housing”, istituito ai sensi del sistema integrato di fondi di cui all’art. 11 del
D.P.C.M. 16 luglio 2009, ai fini delia realizzazione e gestione di immobili a prevalente destinazione
di edilizia residenziale sociale in Fetrara, zona ex Direzionale pubblico di via Beethoven come
approvato dalla Conferenza degli Enti in data 16 dicembre 2015 con deliberazione n. 5.

O ATTIVO CIRCOLANTE

C.I0) Credid

1) verso clienti

Limporto evidenziato nello stato patrimoniale al 31/12/2018, pati ad € 9.182.913, corrispondente al
presumibile valore di realizzo dei crediti in essere a tale data nei confronti dei clienti, tisulta composto,
per effeito delle variazioni intervenute nel corso del corrente esercizio, nel modo seguente:

vOCli VALORE AL 31/12/17 VAR?_:_\:?{ONI VALORE AL 31/12/2018
Creditt v/utentt al 30/06/1997 MR 3.783 G 3,783
Crediti v/utenti dal 1/7/97 BIF 10.123.482 647.967 10.771.449
Crediti verso cliend 4.330.752 -1.270.862 3.039.890
Incassi da attribuire al 31/12 -1.095.676 187.002 -908.674
Fondo svalutazione crediti -3.903.747 160.212 -3.743.535
TOTALE 9.458.594 -275.681 0.182.913

Come si evince dalla tabella sopra tipottata, Pimporto dei crediti verso clienti al 31/ 12/2018, al

netto della svalutazione, ¢ diminuito, rispetto alla chiusuta precedente, di Buro 275.681. Tale
decremento ¢ la tisultante della variazione dei crediti nominali al netto degli incasst da attribuire, pari ad
Euro 435.893 e dall’ aumento del fondo svalutazione crediti, pari ad Euro 160.212.

La svalutazione dei crediti verso clienti in csscte al 31/12/2018 & stata calcolata nel modo

seguente:

® Svalutazione analitica di tutti i crediti verso Putenza ed 1 clienti di impotto supetiore o
uguale ad Euro 10.000;
® Svalutazione generica dell’11% di tutti i crediti verso Putenza ed i clienti di impozto
inferiore ad Euro 10.000; la petcenttuale € determinata sulla base dell’andamento statistico
dei crediti dichiarati inesigibili negli ultimi 10 ann.
Nel corso del 2018 il Consiglic di Amministrazione ed il Direttore Generale hanno

deliberato/determinato Pinesigibilith di credid verso l'utenza per BEuro 524.296, che sono stati
conseguentemente stralciati con utilizzo del Fondo: Euro 521.448 nello stesso esercizio 2018 ed Furo

2.848 allinizio dell’esercizio 2019.




Il costo di competenza dellesercizio 2018 per accantonamento della quota annuale al fondo
svalutazione crediti & pati ad Furo 400.000.

Dopo Faccantonamento di tale quota, il Fondo raggiunge un valore complessivo di Euro

3.743.535.
li fondo svalutazione crediti costituisce ormai circa il 29% dei credit netd verso Putenza ed i

clienti iscritti in bilancio.
I crediti netti verso clienti esposti nello stato pattimoniale si presumono tutti esigibili entro
Pesercizio successivo.

5 bis) Crediti tributari

In dettaglio la situazione risulta la seguente:

VOER VALORE AL 31/12/17 V"RE:L\ZIONI VALORL AL 31/12/18

[irario ¢/iva a credito 16.095 -14.869 1.226
VHrario ¢/crediti per imposte dirette 11.097 -8.590 2.507
Crediti per imposta di boilo 0 0 0
Totale 27.191 -23.459 3.732,

Il credito per imposte dirette pari ad Euro 2.507 si riferisce allimporto a credito di Furo 16,249
relativo all’esercizio 2017, gia udlizzato in compensazione per Euro 13.742 nel versamento degli acconti
IRAP IRES 2018.

4 ter) Imposte anticipate

Le imposte anticipate al 31/12/2018 risultano pati ad Euro 17.326, mentre al 31/12/2017
ammontavano ad Furo 18.547. 1l decremento dellesetcizio, pari ad Euro 1.221, & conseguente allo
stotno dei corrispondenti fondi spese per Euro 10.175.

Per Panno 2018 non sono state calcolate imposte anticipatc in quanto non ci sono stat
accantonamenti a fondo spese di oneri stimati per il personale o per note di accredito di canoni da
emettere a favore dell'utenza di e.t.p.

5) Crediti vetso altri (attivo citcolante)

La movimentazione dell’esercizio 2018 rispetto a questa categoria di crediti risulta la seguente:




VOCE VALORL AL 3171272017 | VARIAZIOND 71y o ore AL 31/12/2018
Corrispettivi Hentri G.S. L.560 7.756 0 7.756
Crediti v/assicorazioni 27.514 -10.799 16.715
Antic. a Comuni per lavori 870.732 -90.038 780.694
Anticipazioni 2 Comuni per agenzia 248.756 -217.170 31585
Altre anticipazioni a Comuni 2.775 24.710 27.485
Anticipazioni 2 Comuni per welfare 7.944 39.350 47494
Anticipazioni a Provinciz morincolp. 38.893 -28.893 10.000
Anticipaziond Asp 99.055 -18.877 80.178
Cr.vs.proptietari Grattacielo 2.357 60 2417
Cr.vs.proprierari Agenzia Cento 20 318 337
Cr.vs.proprietart all.sisma 453 360 813
Anticipazioni Cortt di Medoro 0 1.132 1.132
Anticipazion a diversi 169.363 -18.841 150.521
Anticipazioni ad imprese 33.885 21.699 55.585
Arrotondamenti att.su stipendi 35 2 36
Crediti vs dipendena 149 -143 6
Crediti vs dipendenti polizze ass. 0 350 350
Credid ve/GS L.513/77 2193 0 21.931
Crediti vs/CER L. 457/78 49.823 0 49.823
Crediti v/ Regione contr.Edilizia 531.393 847.756 1.379.150
Crediti vs.Regione contr.sisma lav. 664.709 7.686 G72.395
Credit vs.cond. in amm.ne diretts 1.451.019 -133.745 1.317.274
Totale 4.228.562 425.114 4.653.617

L’importo determinato al 31/12/2018 di Euro 4.653.677 tispetto al risultato al 31/12/2017 di

In particolare, incremento & dovuto

Euro 4.228.562 presenta un inctemento di Euro 425.114.

allaumento dei crediti nei confronti della Regione Emilia-Romagna per somme anticipate per opete di

recupero alloggi relative 2l “Programma per il miglioramento dell’accessibilita e della fruibilith e usabiliti

degli edifici e degli allogpt pubblici di cui alla D.G.R. 516/2018 — DGR n. 743/2018 — DGR n.

1138/2018 e DGR n. 1252/2018 — Tipologia B interventi diretti a migliorare Ia fruibilitd degli alloggi”.
I crediti sopra evidenziati si presumono tutti esigibili entro Pesercizio successivo.

C.III) Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

6) Altri titoli
La voce alird titoli evidenzia un importo di Euro 49.607 relativo allinvestimento di eccedenze
temporanee di liquidita impiegate in acquisti di quote di Fondi comuni di investimento monetari.

C.1V) Disponibilit liquide
Tale voce presenta un saldo al 31/12/2018 di Euro 6.155.016. Si tileva un incremento tispetto
alla chiusura del ptecedente esercizio di Euro 616.687.

Per una pit ampia visione della dinamica della liquiditi aziendale, si veda alttesi il rendiconto
finanziario.




La movimentazione dell’esercizio delle disponibilita fiquide risulta dalla seguente tabella:

VOCE VALORE AL 31/12/2017 VARIAZI)ONI o/ VALORE AL 31/12/2018

1) depositi bancasi e postali 5.531.722 619.389 6.151.111

1a) depositi bancari e postali 2.056.413 519389 2.675.802
c.c.p n. 25859653 558.648 136.466 695.113
cc.p . 321149 Affitt studentd 14.133 -5.524 8.609
Cassa presso Bper Banea 1.045.659 340.371 1.386.030
c.c. 33531 Bper Banca Carta Amm.ri 1.708 410 2.118
c/c 40707 Bper Banca conto pegno esndo 258.132 491 258.623
c.c. 64253092 Fideuram invest. 99.158 9.542 108.700
c.c 35794 Bper Banea Rid utenze cond. -27.383 92.070 64.687
c.c 35794 Bper Banca Affit studentato 86.894 44.394 131.287
c.c. 8843 Carisbo 19.464 1.170 20.634

1) depasiti vincolati cf o Banca lakia 3.475.309 0 3475308
C.S. 1830 Fondi Cer L. 457/78 751.132 0 751.132
.5, 1830 Fondi L. 560/93 2.724.176 0 2.724.176
3) danaro ¢ valori in cassa 6.606 2.7 3.905
Contanti 6.606 -2.701 3.905
Totale 5.538.329 616.687 6.155.016

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

I rated attivd ammontano ad Euro 1.262 e st riferiscono a cedole di mteressi su Buoni del Tesoro
pluriennali indicati alla voce @i ok,

I risconti attivi ammontano complessivamente ad Euro 167.590 e risultano diminuiti di Euto
34.572 rispetto al 31 dicembre 2017. 1 risconti attivi, per la quota parte di Euro 77.605, sono relativi
all’imposta di registro sui contratti di locazione a carico delf’Azienda (per conto dei Comuni proprietati)
pagata nello stesso periodo, ma parzialmente di competenza economica degli esercizi successivi. A
quest'ultimo dato si somma quanto pagato nei precedenti eserctel allo stesso titolo, sempre in parte a
cartco del periodi successivi; per Euro 29,450, si riferiscono principalmente a contratti di assistenza
tecnica hardware e programmi informatici, ad abbonament a riviste, oltre alla provvista al'INDS per i
lavoratori esodati; per Euro 14.299 riguardano spese di pubblicita ¢ promozione relative ai 43 alloggi
del fabbricato ers sito in via Bianchi concesso dal Comune di Ferrara con deliberazione G.C. n. 2016-
339, in gestione fino al 31/12/2019 rinnovabile eventualmente fino al 31/12/2024; pet Euro 15.247 si
tiferiscono a manutenzione relativa a n. 10 alloggi siti in Cotso Porta Mate 98/104 e pet Euto 30.988 2
manutenzione di n. 1 alloggio in Via Matteo Maria Boiardo 12. Per questi alloggi il Comune di Fertata
ha disposto la concessione gestionale con deliberazione di G.C. n. 2017-177 con decorrenza
01/01/2015 e fino al 31/12/2024.

I risconti attivi al 31 dicembre 2018 rsultano cosi composti:



VOCE VALORE AL 31/12/17 VARIAZIONI  {+/-) VALORE AL 31/12/18
Risconti attivi diversi 43.873 -14.423 29,450
Tasse di registro contratti locaz. 87.665 -10.060 77,605
Risconto attivo concess. via Bianchi 16,682 -2.383 14.299
Risconto attivo concess, P.ta Mare 17.788 -2.541 15.247
Risconto attivo concess, V.M.M. Boiardo 36.153 -5.165 30.988
Totale 202,163¢ -34.573 167.590

PASSIVO

A) PATRIMONIQ NETTOQ

In relazione a quanto previsto dal . 4 e dal n, 7 bis dell’art, 2427 C.C. si precisa che i fondi di
tiserva ordinario e straordinario detivano dalla destinazione di utili degli esercizi precedentd che, ai scnsi
dell’art. 21, 1° comma, dello Statuto, non possono essere disttibuiti, ma utilizzati unicamente pet la
copertura di perditc. Conseguentemente, nel 2018 & stato destinato a fondo di riserva straordinatio
Putile dell’esercizio 2017 di Furo 38.944.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 il patrimonio netto dell’Azienda, ha subito,
pettanto, le seguenti variazioni:

VOCE VALORE AL 31/12/17 | INCREM. | DECREM. | VALORE AL 31/12/18
Capitale di dotazione 329.352 0 0 329.352
I'ondo di riserva ordinario 38.309 0 0 38.309
Fondo di riscrva steaordinario 1.342.098 38.944 0 1.381.042
Utile di esercizio corrente 38.944 16.267 -38.944 16.267
‘Totale 1.748.704 55.211 -38.944 1.764.970

U risuitato di eservizio al netto delle imposte & pari ad Euto 16.267 e registra un decremento
rispetto all’esetcizio 2017 di Euto 22.677

B) FONDI PER RISCHI ED QNER}

I fondi per tischi ed oneti, esposti in bilancio per

sono cosi costituiti:

un impotto complessivo di Furo 306.827,

VYOCE VALORE AL 31/12/17 | INCREM. DECREM. | VALORE AL 31/12/18
Trattamento di quiescenza 39.609 7,408 13.784 33.233
Fondo per imposte, anche differite 273.594 0 g 273.5%
Altri fondi, di cui: 10.175 0 10.175 0
liondo spese per il personale 10.175 0 10.175 )
Totale 323,378 7.408 23.959 306.827]

Rispetto al saldo al 31 dicembre 2017 i fondi per rischi ed oneti sono diminuiti di Euro 16,551,
Il jondo per trattaments di guiescensa ¢ dato dal debito dell’Aziendz nei confronti degli
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Amministratori per premio di fine mandato, determinato secondo le modaliti previste dall’art, 9,
comma 3, dello Statuto. L’importo in aumento detiva dallaccantonamento delle competenze maturate




nellesercizio dagli Amministratori in carica al 31/12/2018 mentre il decremento ammonta ad Buro
10.175 per utilizzi.

Il jondo per imposte pari ad Euro 273.594, si riferisce alle somme accantonate pet eventuali
accertamentt fiscali a seguito  della contestazione della detrazione fiscale relativa agli anni 2007, 2008 e
2009 perilavori di tisparmio energetico (55%).

CYTRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato ammonta al 31 dicembre 2018 ad Euro
1.047.736, registrando un incremento tispetto al precedente esercizio di Euro 41.442.

Nel corso dell’anno sono state accantonate in tale voce, a titolo di quota maturata nel 2018 ed a
titolo di rivalutazione del saldo dell’anno precedente, Euro 152.993 (al netto dell'imposta sostitutiva
sulla tivalutazione), in conformit alle previsioni di legge ed a quanto contenuto al riguardo nei contratti
collettivi di lavoro del petsonale dipendente. A fronte di detto accantonamento occotte evidenziare
Tutilizzo di parte del TFR per Euro a seguito di cessazioni dal rapporto di lavoro dipendente, di
anticipazioni agli aventi diritto, di contribuzione al fondo di ptevidenza integrativa di categotia e al
versamento al fondo istituito presso Inps.

La movimentazione dell’esercizio risulta la seguente:

VOCI VALORE AL 31/12/17 INCREM. DECREM. iVALORE AL 31/12/18
Lrattamento fine rapporto 457.975 152.993 -157.438 4533.551
T'rattamento fine rapporto presso

LN.PS. 548.317 94.901 -49.013 594.205
Totale 1.006.292 247,894, -206.452 1.047.736

D) DEBITI

I debiti a carico del’Azienda, rappresentati nella tabella che segue, al 31 dicembre 2018
ammontano complessivamente ad Furo 22.463.888.

VOCL VALORE AL [ VALORE | var+/- | di cui csigibili | di cui
3/12/17 | AL 31/12/18 oltre con
l'esercizio durata
2019 residua
supenure
2 5 anni
Debiti verso hanche 56,308 29271 | -27.127 0 0
Debiti verso altri finanuiatori 413.645 402311 | -11.334 390.495 | 337.991
Debitl verso foritod 1.445.994 1.632.185 | 186.191 0 0
jRetifiiribuns 120.591 194760 | 74.169 0 0
Debiti v/ Ist. di prev.e sicurezza soc. 39,129 57817 18.688 0 0
Ntet debitt 18.837.329 | 20.147.545 | 1.310.216 1177.076 0
Totale 20.913.086 |  22.463.888 | 1.550.802 1.562.571| 337.901

I debiti verso banche si riferiscono al mutuo fondiario contratto per il risanamento di fabbricati di
e-t.p. contratto con Intesa San Paolo di Torino. La variazione negativa tispetto allesercizio precedente,
pati ad Euro 27.127, corrisponde alle quote capitale cottisposte nell’esercizio 2018. Risultano esigibili
da parte del’Ente finanziatore entro l'esercizio successivo Euro 29.271, corrispondenti alla quota
capitale netta a catico del’ ACER (da tecuperare a carico dei Comuni) relativa alle rate 2019. 1l debito
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evidenziato nello Stato Patrimoniale, pari ad Euro 29.271, risulta a carico effettivamente del Comune di
Ferrara.

Il mutuo suddetto, del valore originario di € 371.849, risulta assistito da ipoteca di Euro
1.115.547 iscritta su tetreno distinto nella mappa del Catasto Tetreni con i nn. 40, 64 ¢ 65 del f. 109 ¢
sui due fabbricati siti in Ferrara, P.le San Giovanni cc.nn. 7-23 e 25-41 {questo era stato contratto petla
costruzione di alloggi di e.r.p. trasferiti 2l Comune di Ferrara dall’t/1/2005; ACER rimane intestatatia
del mutuo, mentre il Comune ne sostiene Ponere effettivo ed & il soggetto su cui grava detta ipoteca).

T debiti verso altri finanziatori sono tappresentati dal contratto di prestito chirografario di Ewo
440.000 assunto con la Cassa Depositi e Prestiti originatiamente per la costruzione di n. 43 alloggi a
Ferrara via Bianchi, per il quale la Conferenza degli Enti ha autotizzato il diverso utilizzo e la Cassa
Deposito e Prestiti, che deve date comunicazione di concessione, ha richiesto documentazione tecnica
Integrativa in corso di acquisizione. La movimentazione dellesercizio si tiferisce al pagamento della
quota capitale di Euro 11.334. Risultano esigibili da patte della Cassa Depositi ¢ Prestiti entro Pesercizio
successivo Euro 11.816.

L debiti werso fornitori ammontano ad Buro 1.632.185 e, rispetto al bilancio precedente, si rieva
una variazione in aumento di Furo 186.191. ‘Tutd i debit verso fornitoti si presumono esigibill entto

Pesetcizio successivo.

1 debiti 1ributari sono iscritt per Buro 194.760 e sono cosi composti:

VOCE VALORE aL31/12/17 [V IONT L v orE AL 31/12/18
Dcbiti per imposic dirette 16,303 34.358 50,660
Dehiti per IVA 0 74.879 74.879
Debiti per IVA differita 26.124 26.124 0
Congunglio bollo virtuale 5.798 -4.492 1.306
Altri debid tributari 2,600 -838 1.762
Ritenute fiscali dipendenti 64.184 662 64.846
Ritenute fiscali lavoratori autonomi 5.582 -4.276 1.306
‘Totale 120.591 74.168 194.760

‘Tutti 1 debiti tributari sono da considerarsi interamente esigibili entro Pesercizio successivo,

1 debiti verso Litétuti di previdensa e di sicuresa sociale sono costituiti da debitl maturati nel corso
dellesercizio 2018 e sono esigibili per il loro intero impotto nel successivo esercizio. Nel dettaglio tale
voce € cosi composta.

VOCLE VALORI AL 31/12/17 VAR, +/- VALORI, AL 31/12/18

Decbiti per contrdbuti INPS 39.110 18.707 57.817
Debiti per contributi INATL i9 -19 0)
Totale 39.129 18.688 57.817

Gli altri debiti sono pari ad Euro 20.147.545 e registrano un aumento di Euro 1.310.216 rispetto
al 31 dicembre 2017.

Nell’esercizio 2018 sono state accantonate tisorse per Ubilized canoni e5. 2018 art. 36 per Buro
759.991 destinatc in patticolare: per Euro 441.309 a realizzazione di interventi di manutenzione
straordinatia su alloggi erp siti nella intera provincia, per Euro 290.625 a copertura morositi utent
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assistil welfare (Euro 80.000 per morosita pregressa ed Euro 210.625 motosita cotrente}, per Euro
28.057 a copertura compensi di gestione di fondi sociale o morosita incolpevole.

Il dettaglio di questa voce & il seguente:

VOCE VALORE AL 31/12/17 VARA/- VALORI AL 31/12/18
Dep. caus. acquisto all. Comuni 15.099 -9.000 6.099
Dep. cauz. contratti locazione 919.235 -873 Y18.363
Dehiti per interessi su depositi

canzionali 246.063 -3.202 242.861
Coop. I.. 863 - Caop. Castello 27.175 -11.323 15.852
Deb. V/GS 1., 560/93 ACLR 384.873 181.042 565.915
Dch. V/GS L. 560/93 Stato 36.963 0 36.963
Dch. V/GS 1. 560/93 Comuni 164 0 164
Acconio prezzo allogpi Stato 495 0 495
Penali occupazione allogsi 125.225 24.030 101.195
Debiti v/ condomini 97.804 -76.310 21.494
Quote gestioni condominiait 1.852.499 115.023 1.737.477
Drebiti v/assegnatari 500 0 500
Debitt vs. Comuni 233.363 67.227 166.136
Debiti va. Assicuraziont 11.706 3.884 15.590
Altei debiti 27.011 561 27.572
Dehiti v/OO.88. Utenza 55.659 2.897 58.556
Cessioni 1/5 stipendio 735 121 856
Prerni assicurativi dipendentd 625 20 645
Ritenute sindacali dipendents - 3551 71 426 |
1. 513/77 finanziamenti 531.182 26.767 557.949
L. 457/78 flnanziamenti 575.138 0 575.138
L. 560/93 finanziamenti 2.868.401 172.560 2.868.401
[.R. 24 art, 37 Fin. Acer 12.483 0 12.483
L.R. 24 art. 37 Fin. Portomaggiore 34.752 0 34.752
1.R 24 art. 37 Fin. Jelanda S. da util. 121.000 0 121.000
ILR.. 24 axt. 37 lin. Berra da util. 15.328 0 15.328
I.R.. 24 art. 37Tin. Ro da utlizzare 22945 0 22.945
L.R.. 24 art, 37L'%n. Comacchio da ut. 37.700 0 37.700
[.R.. 24 art. 37V%n. Goro da ut. 0 105.500 105.500
L.R.. 24 art. 37Fin. Mesola da ut. 0 129.300 129.300
Vondi regionali per Perp 2003,/2004 604 0 604
Fondi regionali “Nessun alloggio

pubblico sfitio™ 879.876 -3.692 876.184
Contratt di Quatticre - Bondeno 0 1.202.066 1.202.066
Fondi sisma ord. 115/2013 208 -208 0
l'ondi Regione sisma eomunc di 7.352 0 7.352
Bondeno

l'ondi Regione sisma comune di 66.264 0 66.264
Cento

Fondi Reptonc sisma comune di 405.551 86.929 492,480
lerrar

Fondi Regione sisma comune di 36.072 0 36.072
Poggio Renatico

Fondi Regione Rec.alloggi DGR 678.078 -469.536 208.542
1571/2014

Fondi Regione int.Pipers via Bianchj 21.437 -19.960 1.477
Decreto later., 16.03.15 Aspenta 0 58.075 58.075
Decreto Inter, 16.03.15 Cento 0 31.745 31.745
Degreto Inter. 16.03.15 Codigoro 0 9.022 9.022
Decreto inter. 16.03.15 Comacchio 0 14.156 14.156
Decreto Inter. 16.03.15 Capparo 0 20771 20.771
Decreto Inter. 16.03.15 Ferrara 0 280.206 280.206
Db, Utilizzi canoni es. 04 art. 36 46.618 -4.636 41.982
Deb. Utilizzi canoni es, 05 art. 36 13.647 0 13.647
Deb. Utilizzi canoni es. 06 art. 36 9.821 9.821 0
Deb, Utilizzi canoni cs. 07 art. 36 575.375 29.890 545.485
Deb. Utilizi canoni es. 08 art.36 59.833 0 59.833
Dreb. Utilizzi canoni ex. 09 art,36 287.671 0 287.671
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Deb. Utilizzi canoni es. 10 art.36 99.230 0 99.230 |

Dieb. Utilizzd canoni es. 11 art.36 198.045 -17.116 180.929
Db, Utilizzi canont es, 12 art.36 39.795 0 39.795
Deb. Utilizzi canond es. 13 art.36 797.100 0 797.100
Deb. Utilizzi canoni es. 14 art.36 1.896.596 -128.545 1.768.051
Deb. Utilizzt canoni es. 15 25836 1.126.904 -860.314 1.040.590
Deb. Utilizzt canoni es. 16 art.36 267.203 -118.581 148.623
Deb. Utilizzt canont es. 17 art.36 1.739.578 -865.736 873.642
Deb. Utilizzt canoni es. 18 art.36 0 759.991 759.991
Deb. Utlizzt canont art,36 exs 31.139 1.012 32,151
Comunc di Ferrara

Debiti v/Poste servizio bollettazione 11.499 38 11.537
Deb. V/Regione campagna pubbl. 14.213 0 14.213
Convenzione Cento- all. Zanandrea 60.128 -7.389 52.738
Convenzione Formignana canoni 1.511 2 1.513
Convenzione Formignana ['.do gest. 6.882 1.903 8.784
Conv. Massafiscaglia - I.do servizi 14.416 980 15.396
Conv. Massafiscaglia — F.do gestione 578 2695 R
Conv. Massafiscaglia — Deb. V/Prov. 10.676 -1.753 8.923
Conv. Massafiscaglia- canoni

serv.allopei 2.308 -227 2.081
Convenzione Migliarino 37.660 9.359 47.019
Convenzione Fondazione Navarra 10,229 3772 14.002
canoni alloggi

Convenzione Fondazione Navarra 2.257 4.147 6.404
tondo gestione

Convenrionc gratiaciclo canoni 89.531 -17.883 71.648
Convenzione grattacielo scrviz 71.017 -43.223 21.193
Convenzione locali grattaciclo canond 2.242 2242 0
Convenzione locali grattaciclo servizi 0 0 0
Convenzione ASP canoni da incass. 23.755 0 23.755
Convenzione ASD servizi da incass. 3.688 -3.688 0
Convenzione Agenzia e canoni da

incassare 4.950 0 4.950
Convenzione Agenzia Casa [e 22911 31.146 54.058
IFondo Gestione

Conv. Ag, Casa Cento canoni da inc, 154.863 12.080 166.943
Convenzione Ag.Casa Cento serv. 13.484 223 13.708
Conv. Agenzia casa l'e zona grigia 40.000 40.000 0
Conv. Agenzia morosita incolpevole 375.682 136.874 512.556
Comune di Fergara,

Conv. Agenzia morositd incolpevole 0 0 0
Provincia

Cony. Agenzia morositd incolpevole 43.609 135.365 178.974
Comune di Cento

Conv. Agenzia morositd incolpevole 0 24.927 24.927
Comune di Bondeno

Conv. Agenzia morgsita incolpevole 0 40.944 40.944
Comune di Comacchio

Conv, Agenzia morosita incolpevole 0 29.208 29.208
Comuni Unione

Fondo sociale Ferrara 3.706 -2.356 1.350
Fondo Welfare Comune Ferrara 0 52.000 52.000
Fondo Sostegno nuclei Comune 0 94.000 94.000
lierrara

Debiti v/ Amministratort ACER & 0 0
Debiti v/ dipendenti 123.080 19.489 142,570
Contributi feric residue personale 30.538 -4.918 25.620
Ferie residue 116.425 -18.370 98.055
Totale 18.837.329 1.310.216 20.147.545

Tutti i debiti sopra evidenziati, ad eccezione dei debiti deli’esercizio verso la gestione speciale,
dei debiti vetso utenti per depositi cauzionali sui contratti di locazione e per gli interessi maturati sugh
stessi per un totale complessivo di €uro 1.177.076 sono da considerare esigibili entro Pesercizio

successivo.
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) RATEL E RISCONTI PASSIVI

I ratei ¢ risconti passivi al 31 dicembre 2018 ammontano complessivamente ad Euro 42.206 ¢
tisultano aumentati di Euro 522 rispetto al 31 dicembre 2017. Gli stessi risultano cosi composti:

vOCI; VALORIT AL 31/12/16 VAR.+/- VALORE AL 31/12/17

Ratei passivi 7.454 -4.393 3.061
Risconti passivi 34.230 4.916 39.145
Al risconti passivi 34.230 4.916 39.145
Totale 41.684 522 42.206

[ ratei passivi si riferiscono alla quota di contributi Inps su incentivo all’esodo per il personale

interessato, relativi a dicembre 2018 e da pagare nel 2019.
I tisconti passivi sono costituiti dalle quote di compensi di gestione e di recupero spese

amministrative addebitate per gestione diretta di condomini da parte di Acer.

Passivira potenziali

Acer Fetrara non ha a proptio carico passivita potenziali che non siano state rilevate in bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI

Impogni, garanzie prestate e passivith potenziali non risultant dallo Stato Patrimoniale

Al senst e per gli effetti deflarticolo 2427, comma 9 del Codice Civile, si evidenziano i seguent impegni, garanzie
prestate e passivitd potenziali non tisultanti dallo stato patrimoniale.

Fidejussioni e garanzie reali

- n. 1 fideiussione bancaria a favore della Cassa Depositi e Prestiti spa rilasciata da Carisho a garanzia degh
obblighi derivanti dalla contrazione del prestito chirografario di Euro 440.000 originariamente assunio per
l'intervento costruttivo det 43 allogpi in Ferrara via Bianchi ed ora in attesa di conferma della Cassa Depositi e
Prestiti di accettazione di variazione di destinazione;

- 0. 1ipoteca immobiliace di primo grado iscritta su immobile di proptietd Acer adibito 2 scuola materna, sito in
Fetrara via Isabella d’Este, ccnn.18-22, locato a Scuola materna paritaria del CLF. Centro Italiano Femminile,
con sede legale in Via Savonarola, 26 Ferrara, a garanzia mutuo CA.RLFE di €uro 130.000 contratto dallo stesso
conduttore, della durata di 15 anni, per lavori di ristrutturazione dell’immobile, come da conforme deliberazione
del Consiglio di Amiministrazione n. 112 def 25/10/2007,

- n. 1 fidetussione bancaria n. 04103/8200/01038219 rilasciata da Carisbo in data 26 ottobre 2015 a favore di
Istituto Nazionale della Previdenza Sociale in relazione all’accordo sottoscritto tra Azienda Casa Emilia-Romagna
Ferrara e le organizzazioni sindacali CGIL Funzione Pubblica, CISL. Funzione Pubblica, RSU aziendali in data 27
luglio 2015 refativamente all'esodo di n. 6 dipendenti previsto all'art. 4 della lepoe 28 giugno 2012 n. 92. Gli
obblighi garantiti dalla presente fidetussione sorgono con 'adozione da parte di INPS dei singoli ptovvedimenti

di liquidazione delle prestazioni in favore di n. 3 lavoratori interessati e Paccredito della contribuzione cotrelata
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da parte dellINPS in favore dei lavoratori. Limpotto massimo garantito da Carisbo ¢ costituito da una patte
fissa pari ad Euro 428.468,87 e da una parte variabile, in aumento o in diminuzione della parte fissa ¢ comunque
non supetiore al 15% dell'importo complessivo della stessa, in funzione delle successive determinazioni adottate
dall’INPS.

- n. 1 fideiussione bancaria n. 126 silasciata da Nuova Cassa di Risparmio. di Ferrara ora Bper Banca Sp.a in
data 03 giugno 2016 a favore di INPS, per le medesime motivazioni dellz fideiussione rilasciata da Carisbo, per
gli obblighi derivand dallesodo di n. 2 lavoratori. L’importo massimo garantito da Nuova Cassa di Risparmio di
Ferrara ammonta ad Furo 342.470,28 ed ¢ costituito da una parte fissa pari ad Furo 297.800,24 e da una patte
variabile, in aumento o in diminuzione della parte fissa e comunique non superiore al 15% delPimporto
complessivo della stessa di Euro 44.607,04, in funzione delle successtve determinazioni adottate dall’INPS.

- 1. 1 fideiussione bancaria n. 216/2016 rilasciata da Nuova Cassa di Rispatmio di Ferrara ora Bper Banca S.p.a.
in data 3 novembre 2016 sempre a favore di INPS per gli obblighi relativi all’esodo di un ulteriore dipendente.
Llimporto massitno garantito ammonta ad Euro 167.064,41 (Euro 145.273 40 parte fissa ed Euro 21.791,01 patte

vartabile).

Beni di terzi presso Acer

Acer Ferrara gestisce in convenzione per conto dei Comuni della Provincia, per il pericdo dal 01 gennaio 2015 al
31 dicembre 2019, periodo rinnovabile per altri 5 anni, il patrimonio di Edilizia residenziale pubblica di loro
proprieta. Gli alloggi di exp in gestione al 31 dicembre 2018 erano n. 6694 per un valore, stimato secondo le
indicazioni previste al comma 10 dell’articolo 1 delia Legge 560 del 24 dicembre 1993, di Euro  298.942.062.

Impepni

La Societa non ha assunto impegni che non siano stati rilevati in bilancio.

Informazioni sul Conto Economico

Ripartizione tertitoriale dei canoni di locazione detivanti dagli alloggi di e.t.p.

U canoni di bocazione degli alloggi di e.r.p. in gestione costituiscono la voce di ricavo pid significativa
dell Azienda, essendo pari a circa il 70% del valore della produzione (al netto dei contributi in conto
esercizio per la manutenzione corrente degli alloggi stessi), ossia dei proventi derivanti dalla gestione
ordinatia del’ACER. La ripartizione dei canoni di locazione degli alloggi di e.r.p. per Comune,
opportunamente raffrontata al n. di alloggi in gestione, tisulta la seguente:
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Codice Comune Alloggi in %% Canoni di %o
gestione al locazione alloggi di
31/12/2018 e.r.p. esercizio 2018

001 Argenta 469 7,01% 597.625 6,69%
002 Berra 138 2,06% 194.394 2,17%
003 Bondeno 190 2,84% 238.124 2,66%
004 Cento 298 4,45% 392.247 4.39%
005 Codiporo 129 1,93% 201.931 2,26%
006 Comacchio 529 7.90% 751.026 8,40%
007 Copparo 223 3,33% 285.121 3,19%
008 Ferrara 3.393 50,69% 4.359.930 48, 77%
009 Formipnana 43 0,64% 60.069 0,67%
010 Jolanda di Savoia 79 1,18% 116.372 1,30%
011 Lagosanto 48 0,72% 77.185 0,86%
012 Masi Torello 8 0,12% 15.161 0,17%
014 Mesola 152 2,27% 209.273 2,34%
017 Ostellato 96 1,43% 140.853 1,58%
018 Poggio Renatico 98 1,46% 129.695 1,45%
019 Portomaggiore 271 4,05% 383.012 4,28%
020 Ro 110 1,64% 148.446 1,66%
022 Vigarano Mainarda 32 0,48% 59.969 0,67%
023 Voghiera 33 0,49% 53.735 0,60%
024 Tresigallo 92 1,43% 122.887 1,37%
025 Goro 51 0,76% 86.398 0,97%
027 Fiscaglia 158 2,35% 216.363 2,42%

Massafiscaglia 84 1,25% 121.761 1,36%

Migliato 37 0,55% 54.334 0,61%

Migliarino 37 0,55% 40.268 0,45%
028 Terre del Reno 50 0,74% 99.300 1,11%

Mirabello 17 0,25% 37.379 0,42%

Sant’Agostino 33 0,49% 61.921 0,69%

TOTALI 6.694 | 100,00% 8.939.114 100%

Interessi ed altri oneri finanziari

Il totale degli oners finanziari di competenza dellesercizio 2018 & pari ad Euro 19.082. La

composizione di tali costi & la seguente:
interessi sui depositi cauzionali degli utenti per contratti di locazione in essere maturati

nell’esercizio 2018, Furo 1.698;

di ediliziz residenziale sociale in Ferrara via Bianchi, Euro 17.280,

Numero medio dei dipendenti ripartito per categoria

altri interessi passivi, riferibili ad interessi per ritardati versamenti di imposte (imposta di
registro su contratti di locazione), Euro 104.
interessi su prestito Cassa Depositi e Prestiti contratto per la costruzione di n. 43 alloggi

1l tapporto di lavoro del personale dipendente dall’Azienda, ai sensi della L.R. n. 24/2001, ¢
tegolamentato, sia dal punto di vista normativo che dal punto di vista economico, per il personale non
dirigente, dal C.C.N.L. Federcasa, mentre per il personale dirigente esso ¢ regolamentato dal C.C.N L.

Confservizi,
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La rpartizione per categoria del personale dipendente pud cssere rappresentata nel modo
seguente:

Personale A tempo A tempo Totale
indeterminato determinato
Ditigentl 4 0 4
Livello Q.1 0 0 0
Livello 3.2 2 0 2
Livello A.1 6 0 0
Livello A.2 4 0 4
Livello A3 6 0 6
Livello B.1 10 0 10
Livello B.2 7 0 7
Livello B.3 14 6 20
Totale 53 6 59

Il numero dei dipendenti a tempo indetenmninato al 31/12/2018 risulta variato tispetto alla
chiusura dell’esercizio precedente di numero 1 unith a seguito delle dimissioni di n. 1 dipendente di
livello B2.

Al 31 dicembre 2018 erano in cotso contratti di lavoro a tetopo determinato con n, 6
dipendenti. Rispetto ail’anno precedente il numeto tisulta vatiato per il pensionamento di n. 1 Dirigente
(Direttore Tecnico — C.CN.L. Confsetvizi) e n. 2 unitd di livello B3 ai quali & applicato il C.C.N.L.
Federcasa.

Compensi spettanti agli Amministratori e Sindaci

I compensi annui lordi complessivamente liquidad ai membri del Consiglio di Amministrazione
nel corso dell'esercizio 2018 sono pari ad Euro 77.040, ai sensi della delibera della Conferenza deglt
Enti n. 4 del 14 ottobre 2004, assunta in attuazione dell’art. 9 dello Statuto aziendale, con decorrenza
dal 1° novembte 2004, rideterminati con decorrenza 25/06/2014 ai sensi della delibera della
Conferenza degli Enti n. 3 del 20/11/2014. Oltre tali compensi, sono stati: erogati Euro 5.511 2 titolo
di rimborsi chilometrici, accantonati a titolo di trattamento di fine mandato Euro 6.420, liquidat i
relativi oneri riflessi per un totale di Euro 17.218.

I compensi annui lordi complessivamente liquidati ai membri del Collegio dei Revisoti dei Conti
sono pati ad € 21.277 di cui Euto 259 a titolo di rimborso chilometrico, ai sensi della delibera della
Giunta della Regione Emilia-Romagna n. 2283 del 29 ottobre 2001, assunta in attuazione dellart. 47, 3°
comma, della Legge Regionale n. 24/2001. I compensi dei membsi del Collegic dei Revisoti dei Contt
sono statl aggiornati con deliberazione della Conferenza degli Enti n. 4 del 16 novembre 2005 con
decorrenza dalla stessa data.

Impotto e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entitd o incidenza eccezionali
Nel corso dell'esercizio non si sono realizzati ticavi che per entiti o per natura possano essere
considerati eccezionali.

Imposte sul reddito di esercizio

Limporto complessivo stimato delle imposte correnti sul reddito dell’esercizio ammonta ad Euro

159.846.

In particolare:
iRES FEuro 114.215;
IRAP Euro 45.631.
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Operazioni con patti correlate

Ai fini dellassolvimento degli obblighi imposti dal D.Lgs. n. 173/2008, di recepimento
nell’ordinamento italiano della Direttiva 2006/46/CF, che, innovando Part. 2427 Cod. Civ., ha imposto
di indicare in Nota Integrativa le opetazioni realizzate con patti cotrelate, qualora le stesse siano
tilevanti e non concluse a normali prezzi ¢ condizioni di metcato, si precisa che, per quanto conceme
ACER, individuando le parti cortelate nelle imprese nelle quali si detiene una partecipazione (nella
fattispecic Ervet, Lepida, Fondazione ITS TEC ), si evidenzia che non sussistono operazioni intercorse

con le predette partecipate.
Erogazioni pubbliche ticevute nel corso delPesercizio

In ottemperanza agli obblighi di trasparenza in materia di erogazioni pubbliche previste
dall’articolo 1, commi 125-129 della legge n. 124/2017, successivamente integrata dal D.L. “sicurezza”
(n. 113/2018) e dal D.L. “Semplificazione” (n. 135/2018) si tiportano di seguito le informazioni relative
alle erogazioni pubbliche ricevute dalla Societi nel corso dell’esercizio 2018,

Si precisa che ¢ stato utilizzato un criterio di rendicontazione per cassa, riportando le erogazioni
incassate nel corso del periodo in oggetto.

Non sono state prese in considerazione erogazioni ticevute a fronte di corrispettivi per forniture
e servizi resi.

Nel seguente prospetto stante la natura stessa dellattivitd svolta da Acer non sono elencati i
finanziamenti concessi ai Comuni per la realizzazione di interventi edilizi sul pattimonio dei Comuni,
incassati e gestiti in base alle convenzioni con i Comuni da Acer.

Descrizione 31/12/2018

Contributo D.M. 16/2/16, incentivo per sostituzione impianti
Gestore Servizi Energetici di climatizzazioni esistenti con impianti di climatizzazione a 122 400
generatori di condensazione

Soggetto erogante

Totale 122.400

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dellesetcizio

Non sono intervenut fatt di rilievo dopo la chiusuta dell’esercizio.

Destinazione Utile di esercizio

In base allart. 21 dello Statuto ed in considerazione che non vi sono perdite di esercizi
precedenti da ripianare, il Consiglio di Amministrazione propone di destinare lutile di esercizio al
31/12/2018 a incremento della riserva straordinaria, avendo il fondo di riserva otdinario gia raggiunto
limpotto del 5% del capitale di dotazione.

Fetrara, 19 aprile 2019
Per 1L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

IT. PRESIDENTE ACER

gniele Pgombcr)
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

DELI’AZIENDA CASA EMITIA-ROMAGNA (ACER FERRARA
AL BILANCIO D’ESERCIZIO 2018

DPDDPDDD

Signor Presidente e Signori Membsi della Conferenza degli Enti,

la presente Relazione viene redatta in ottemperanza a quanto previsto dall’are. 20 dello Statuto

del’ACFER. Feirara.

Il Bilancie d’esercizio chiuso al 31/12/2018, redatto dagli Amministratori ¢ tegolatmente

trasmesso al Collegio dei Revisod dei Conti nei termini statutart, si tiassume nei seguenti dati:

Stato Patrimoniale al 31/12/2018 al 311212017 differenza
TOTALE ATTIVO (€) 25.625.627 24.033.143 1.592.484
Crediti verso Enti di riferimento A ieat ) <A T D |
immobilizzazioni 5.394.504 4.507.591 886.913
Attivo circolante 20062271 19320820 741442
Ratei e risconti attivi 168.852 1204.723 .35.871
TOTALE PASSIVO (€) 25.625.627 24.033.143 1.592.484
Patrimonio netto 1.764.971 1.748.703 16.268
Fondi per rischi ed oneri 306.827 323.378 -16.551
Fondo T.F.R. 1.047.735 1.006.292 41.443
Debiti 22.463.888 20.913.086 1.550.802
Ratei e risconti passiivi 42.206 41.684 52

Conto economico al 31/12/2018 al 3112712017 differenza

il b

Valore della produzione A  12.826.023 12.999.233 173210
Costi della produzione B -12.664.860 -12.885.445 220585
Differenza valore-costi della produzione 161.163 113.788 47.375
Proventi ed oneri finanziari C 10.051 50.780 -40.729
Rettifiche valore attivita finanziarie D 6.120 7.281 -1.161
Imposte sul reddito dell'esercizio -161.067 -132.905 28162
UTILE DELL'ESERCIZIC (€) 18.267 38.944 22677

Sulla base der controlii esplerati = degli accertamenti eseguiti, rileviamo che il Bilancio desercizio

che verrd sottoposte al’approvazione della Conferenza degli Ent, corrisponde alle risultanze della

contabilitd generale e che, per quanto rguarda la forma ed il contenuto, esso € stato redaito nel dspetto




delle vigenti norme legislative, statutarie e tegolamentari, nonché con osservanza di corret principi

contabili applicabili ad un’impresa in funzionamento.

Sulla base di quanto personalmente verificato, fisulta altresi che non si 3000 Fese necessare

deroghe ai criteri di valutazione utilizzati neliz redazione dej bilanci degli esercizi precedent.
Pertanto, i criterd di valutazione adottat consentono di assicurare, sia sul piano formale che sy

quello sostanziale, la dovuta chiarezza, comparabilith, nonché la veritiers e corretta rappresentazione

della situazione pattimoniale, finanziaria ed economica dell’Azienda. In particolare:

Sk immobilizzazion immateriali, sono iscritte al costo storico di acquisizione tettificato in

base all'effettivo depetimento economico dei beni e/o alla residua durata del rapporto
contratiuale;

* e immobilizy

eventuali oned accessori e rettificato in base alla residua possibilita di udlizzo. I costi di

asiont materiaki, sono isctte al costo storico di acquisizione aumentato degli

manutenzione e riparazione ordinari sono stati imputati al conto economico tnentre i
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costi di magutenzione straordinaria, di natura Incrementativa, sono stati imputaii in

aumenta del valore dei rispettivi beni;

® 7 debiti sono stati valutati a] valore nominale;

® [ owditf sono stad valutad al presutnibile valore di realizzo, con modificazione del

metodo come indicato in nota integtativa, con la precisazione, sia per i crediti che pet i

debiti, che non decorrono i presupposi per la loto attualizzazione;
* 7l g wiedio-lungo fermine, sono stati valutati al costo di acquisto, non sussistendo

elementi che facciano ritenere una durevole perdita di valore;
* /e partecipasioni sono state valutate al costo di acquisto;

® b dispomibilita liguide sono state valutate al valore nominale;
? ratei e risonti aitivi ¢ passivi sono stati calcola secondo il critetio della competenza

econozmica e temporale;

» i fondo tratiaments & fine rapporto (T.F.R,) rappresenta il debito effettivo maturaro nej
confrontt del petsonale dipendente, in confotmiti alla legislazione vigente ed ai contratt

collettivi di lavoro; il fondo comprende anche la quota vetsata al fondo LN.P.S.. che

trova contropartita nelle immobilizzazioni finanziarie;

(L]



I jondi per rischi ed omert si riferiscono al premio di fine mandato da cottispondere agli
Amministraton ai sensi dello Stamto  ed alle indennits che si presume di dover

corrispondere al personale dipendente ¢ ditigente a ttolo di trattamento ACCessorio;

* 7o oed { riay sono espost in bilancio secondo 1 principi delia prudenza e della

tompetenza economica, con tilevazione dei relativi ratei e risconti.

Non dsulta 2l Collegio che st siano verificati casi eccezionali che impongano di disapplicare
singole norme di legge in ordine alla rappresentazione corretta e veritiera del bilancio (art. 2423 Codice

Civile, 5° comma) o in ordine ai criteri di valutazione (art. 2423 bis Codice Civile, ultimo cominay.

In merito a quanto previsto dallart. 47 della L.R. n. 24/01 e ss.mm.ii., nonché dall’art. 15 dello
Statuto del’ACER, il Collegio dei Revisori dei Conti evidenzia di aver pattecipato alle sedute del
Consiglio di Amininistrazionc e di aver effettuato i prescritti controlli pedodici constatando Pesistenza
di una adeguata organizzazione contabile e di una tegolare tenuta della contabilitd, nonché Posservanza
dello Statuto e del Regolamento di Amministrazione & Contabilita.

Non sono petvenute segnalazioni di irregolarita da parte delPOrganismo di Vigilanza, istitvito ai
senst del D.Lgs. n. 231/2001, da riferire alla Conferenza degli Ent.

Si di atto che i Direttore Generale, in base ai potert confedtegli dal Consiglio di
Amministrazione, a seguito di indagine di mercato esperita ex art. 125 del D. Lgs. n. 163/2006, con
determinazione n. 206 in data 28 dicembre 201 3, ha attribuito Pincarico di cettificazione obbligatoria
dei bilanci 2015-2018, ai sensi dellart. 41, 5° comma, della L.R. n. 24/01 e ss.nmit., alla Ditta “LaBase

Revisioni” S.1.1. con sede in Fotli - Via Gramsci c.n. 83.

Si da atto altresi che ai sensi del sopta fchiamato art. 41, 5° comma, della L.R. n. 24/01 e
ss.mm.ii, ACER Fetrara ha tenuto una contabilizzazione separata degli oneri e dei proventi dervant
dalle diverse attivitd dalla stessa svolte, presentando uno schema sepilogativo dei dsultati per settore di
attivita.

I costi di gestione degli alloggi di ex.p. ex art. 4, 3° comma, lett. c), della LR. n. 24/01 e
ss.mmuii., calcolati nel tispetto dei ctiteri stabiliti dalla deliberazione del Consiglio Regionale 30 luglio
2002, a. 391, risultano inferiori ai massimali ivi previsti (massimale previsto per ACER Fetrara, €uro 44

mese/alloggio). In particolare, per Pesercizio 2018, essi sono tisultati pari ad € 34,61 mese/alloggio.

Infine, si evidenzia che i canoni di locazione derivant dagli alloggi di e.r.p. in gestione sono stat
interamente utilizzad nel dspetto di quantc previsto dall’art. 36 deila succitata L.R. n. 24/01 e ss.mm.ii.;
le risorse residue da canoni di locazione e.r.p., al netto dei cosd di gestione come definiti dalle vigent
concessioni sotosctitte con | Comuni, sono smate appositamente ed (ntegralmente accantoaate
apposia voce di debito dello State Patrimoniale. Ssse sono state i paite gia destinate dal Consiglio di
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Amministrazione di ACER Ferrara ad intervend di manutenzione ordmaria e manutenzione
programmata del patrimonio di e.r.p. in gestione, sulla base del Bilancio di Previsione 2018 e dei suot
successivi assestamenti, mentte per la patte residuale lo stesso Consiglio di Amministrazione proporra

alla Conferenza degh Eng il suo utlizzo in intervent di manutenzione programmata e straordinaria, in

base ad appositi piani di intervento da adottarsi a partire dall’anno 2019.

L'utile dellesercizio, pari ad €uro 16.267, secondo quanto previsto dalle vigenti disposizioni
statutarie, dovia essete portato ad inctemento del fondo di riserva straordinario, avendo il fondo di
tserva ordinario (pari ad Euro 38.309), gid superato il 5% del capitale di dotazione dell’ Azienda (pari ad
Euro 329.352). A seguito di detto incremento il fondo di risetva straordinario raggiungera I'mporto di

Euro 1.397.310, utlizzabile per il finanziamento di eventuali investimenti o per coprite eventuali future

perdite di gestione.
In virtd di quanto precedentemente evidenziato, il Collegic dei Revisori dei Conti esprime, per

quanto di competenza, parere favorevole all’approvazione del Bilancio d’esercizio 2018 cosi come

proposto dal Consiglio di Amministrazione del’ ACER Ferrara.

Ferrata, 19 aprile 2019

[I. COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

PAZI doit. FRANCO Presidente %

PECORARI dott. LUCIANO Componente \ - »({L\
SUSCA dott. ANTONIO Componente // ©
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE

Al Consiglio di Amministrazione

della ACER — Azienda Casa Emiliac-Romagna
della Provincia di Ferrara

Ferrara

Giludizlo
Abbiamo svolto la revisiocne contabile dell'allegato bilancio d'esercizio delia ACER — AzZienda

Casa Emilia-Romagna della Provincia di Ferrara (' Azienda), costituito dallo stato patfimoniale
al 31 dicembre 2018, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per|'esercizio chiusc a
tale data e dalla nota integrafiva.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta delia
sitfuazione pafrimoniale e finanziaria dell’'Azienda of 31 dicembre 2018, del risultato
econorico e dei fiussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformitd alie norme

italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile in conformité ai principi di revisione internazionali (ISA

ltalia). Le nostre responsabilitd ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilitd della societd direvisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio dellg
presente relazione. Siamo indipendenti rispetfo all' AZienda in conformitd dlle norme e ai
principi in materia di etico e di indipendenza applicabili nefl’ordinamento italiano alla
revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito element probativi sufficienti ed

appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Alhi aspefi
La presente relazione & emessa a seguito di un mandato che non prevede I'ativitd di

revisione legale ex art, 2409 - bis del Codice Civile.

Responsabilitd degli amministratorl e del collegio dei revisori dei conti per il bilancio
d’'esercizio

Gli amministrator sono responsabill per la redazione del bilancio o esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e coretta in conformita alle nerme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per queila parte di controlio interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventl non intenzionali.

Gli amministratori sone responsabili per lo valutazione della capacitd delf Azienda di
confinuare ad operare come un'entitd in funzionamento e, nelia redazione del bilancio
d'esercizio, per |'appropriatezza dell’utiizzo del presupposto della continuitd aziendate,
noncheé per una adeguata informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto
della confinuitd aziendale neila redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano
valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione dell' Azienda o per l'interruzione
defl’attivitd o non abbiano alternative redlistiche a tdli scelte.

I collegio dei revisori dei conti ha la responsabilitd delia vigilanzo, nei termini previsti dalla
legge. sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria dell’ Azienda.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio

I nostii obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel
suo complesso non contenga errert significativi, dovuti @ frodi 0 a comportamenti o eventi
non infenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro givdizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce Ia

LaBase Revisioni $r - Socistd di Revisione iscritta ai Registro del Revisori Legoali aln, 149951con DM del 4/04/08
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garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali
{ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare
da frodi 0 da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati sighificativi qualora
ci si possa ragionevalmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli ufiizzatori sulla base de! bilancio

d’esercizio.

Nell'’ambito della revisione contabile svolta in conformitd i principi di revisione intemazionali
{ISA Halia), abbiamo esercitato il givdizio professionale e abbiamo mantenuto io scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inolire:

o abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio,
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non infenzionali; abbiamo definito e svolto
procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisife elementi probativi
sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un
errore significafivo dovuto a frodi & pit elevato rispetto al rischio di non individuare un
errore significafivo derivante da comporfamenti o eventi non intenziondli, poiché la
frode pud implicare l'esistenza di coliusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo inferno;

o abbiamo acquisito una comprensione del controllo intemno rlevante ai fini della
revisione contobile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull' efficacia del controlio interno
del' Aziendg;

o abbiomo valutato l'appropriatezza  dei principi  contabili utiizati nonché 1a
ragionevolezza deille stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relotiva
informativa;

o siamo giunti ad una conclusione sullappropriatezza dell'utilizzo da parte degli
amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base adli elemeniti
probativi acquisiti, sull'eventudle esistenza di ung incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita
dell' Azlenda di continuare ad operare come un'enititd in funzionamento, In presenza
di unlincertezza significativa, siamo tenuti a richiamare {'attenzione nella relazione di
revisione sufla relativa informativa di bilancio, ovvero, gqualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere fale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nosfre conclusioni sono basate sugli slementi probativi acquisiti fino alla data dellg
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che
I'Azienda cessi di operare come un'entita in funzionamento;
dabbiamo valutato la presentazione, la strutfura e i contenuto del bilancio d'esercizio
nel suo complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le
operazioni e gli eventi sottostanti in modo da forire una coretta rappresentazione,

Abbiamo comunicoto ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA italia, tra gii alti aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risuitati significativi emersi, incluse le eventuali carenze
significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile,

taBase Revisioni 5r

O |

Diego Bdissi
{Socio)

Fortl, 2 Maggio 2019
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ACER FERRARA Cosll di gestione ex Deliberazione Regienale n. 391/2002
@ ailri servizi assegnati

BILANCIO D'ESERCIZIO 2018

Calcolo costi gestione alloggi erp Parziale Totale
Costi complessivi servizio "Amministrazione stabili" 486262215
Costi complessivi servizio "Manutenzione alloggi occupati® 1.211.203,30
Costi complessivi servizio "Recupera lloggi vuoti 2.795.390,65
Costi complessivi servizio "Controllo ISE/ISEE" e Agente Accertatore 105.223,39
TOTALE LORDO 8.974.439,49
A dedurre:
Costi di amministrazione degli stabili inerenti la proprieta 592.098,27
Lavori di manutenzione corrente allog__gi occupati 92915753
Lavori di recupera degli alloggi vuoti e manutenzione siraordinaria 2.646.863,83
Servizio recupero alloggi vuoti 148 526 82
Servizio controllo ISE/ISEE e Agente accertatore 10522339
Quota annua al fondo svalutazione crediti 395.920,00
Utilizzo canoni di locazione per copertura morositd assistiti 295.624,96
Altre retrocessioni canoni ai Comuni 56.671,60
Rate mutui alloggi di e.r.p. di praprietd dei Comunl in gestione 30.982,74
Impeste indirette a carico della proprietd 199,048 38
Pro-rata di indetraibilité dell' IVA sugli acquisti 794.551,02
TOTALE DEDUZIONL 6.194.668 54
Totale costi gestione alioggi erp da bilancio esercizio 2018 2.779.770,95
Alloggi erp in gestione nell'esercizio 2018 6.694,00
Costo €uro mese/alloggio 2018 ex Deliberazione C.R. 391/02 34,61
Costi gestione ex deliberazione CR. 391/02 + costi servizio recupera 2.928.297,77
Costo €uro mese/alloggio 2018 con servizio recupero alloggi 36,45
Costi gestione ex D.C.R. 391/02 + costi servizio recupero + costi controllo ISE/ISEE + Agente acc. 303352116
Costo €uro mese/alloggio 2018 con recupero, contr. ISE/ISEE e Agente acc. 37,76
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ACER FERRARA UTILIZZO CANONI DI LOCAZIONE E.R.P. ART. 36 L.R. N. 24/2001

BILANCIO D'ESERCIZIO 2018

RIEPILOGO PROVINCIA DI FERRARA

Consuntivo 2018

S T ——— S A=

Alloggl in gestione

Etcava da_canoni di focazione di corngemn za esercizio 2018

gﬂgg! positivi di canoni esercizi precedenti effettuati nell'esercizio
ativi di canoni esercizi

Sanzlom ammlnhtr'mve_pz-r ISE/ISEE irregolari {saldo competenza + anni prec edenti]

;§gggngn: amrmmgtrﬂme art. 30 L.R. n. 24 /2001
Risorse ¢.r.p. lorde

Totale costi di gestione (B)

Costi inerenti Ia proprieti degli alloggi

. Costi di amministrazione degli stabili [assicurazioni, quote cond.li, ecc.)
- 305t g

. tragferiti ai Comuni

- Imposte indirette & carico della proprieté

Totnie costi inerenti la proprietii degli alloggi (C)

TOTALE COSTI (B+C)

RISORSE DA DESTINARE AD INTERVENT NELL'ERP {A-B-C)

Destinazione risorse

- [nterventi di manutenzione a guasto

i_ripristine atlogei vuoti per cessata locazione

TOTALE RISORSE 2018 GIA' UTILIZZATE O IMPEGNATE

WIBORSE DA UTILIZZARE ESERCIZI SUCCESSIVI

6.694
Parziale Totale %
Risorse e.r.p.
'+ 8.099.83345
+ 1.642,16
recedenti effettuati nell'esercizio |+ -36.803,26
|+ 0,00
+ -85.032,86
+ 94.800,00
8.974.439,49
-1 395.920,00 4,41
[+ 8.578.519,49
. 3.033.521,16,
3.033.521,16 35,36
592.098,27 6,90
- 30.982,74 0,36
- 993.599,40 11,58
. 1.616.68041 18,85
- 4.650.201,57 54,21
L+ 3.928.317,92 45,79
929.157,53 23,65
- 1.285.693,02 32,73
- 1039 26,46
.| 352.296,56 8,97
| 3.606.677,50, 91,81
. 321.64042 8,19




