ALLEGATO A

RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE
PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
DEL COMUNE DI POGGIO RENATICO AL 31/12/2020

( ART. 20 D.LGS. N. 175 DEL 19 AGOSTO 2016, COSI' COME MODIFICATO DAL D.LGS. N. 100 DEL 16 GIUGNO 2017)

RELAZIONE TECNICA

1 - PREMESSA

L'art. 20 del D.Igs. n. 175/2016 integrato dalle modifiche apportate con il D.Lgs n. 100 del 16/06/2017 (“Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica”, di seguito T.U.S.P) ha posto a carico delle amministrazioni pubbliche, titolari di
partecipazioni societarie, l'obbligo di effettuare annualmente, con provvedimento motivato, un’analisi dell’assetto complessivo delle societa (di seguito denominato “Revisione Periodica”) in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette,
predisponendo, ove ricorrano i presupporti di cui al comma 2, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione.

Sul piano procedimentale, il comma 1 dell'art. 20 prescrive che il suddetto provvedimento venga adottato entro il 31 Dicembre di ogni anno, con riferimento al 31 dicembre dell'anno precedente. Qualora sussistano le condizioni previste dal comma 2
dell'art. 20 occorre adottare un piano di razionalizzazione, corredato da apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di modalita e tempi di attuazione degli stessi.

In base a quanto disposto all'art. 26, comma 11 del medesimo T.U.S.P. la prima annualita in cui occorreva procedere alla suddetta analisi era I'anno 2018, con riferimento alla situazione al 31/12/2017. E' stata approvata tale razionalizzazione con DCC
n. 54 del 20/12/2018,;

Entro il 31/12/2021 occorre procedere alla razionalizzazione per I'anno 2021, con riferimento alla situazione al 31/12/2020.

2 — APPROFONDIMENTO NORMATIVO
2.1 - Oggetto della Revisione Periodica delle societa - Delimitazione del perimetro oggettivo:
Le Pubbliche Amministrazioni sono chiamate innanzitutto ad effettuare una ricognizione delle partecipazioni detenute, direttamente e/o indirettamente, alla data del 31/12 dell’anno precedente.

Aii fini dell'applicazione del T.U.S.P. si intende:
- per “partecipazione”: la titolarita di rapporti comportanti la qualita di socio in societa o la titolarita di strumenti finanziari che attribuiscono diritti amministrativi’ (art. 2, comma 1, lett. f);
- per “societa”: societa per azioni (spa), societa in accomandita per azioni (sapa), societa a responsabilita limitata (srl), societa di persone, societa consortili per azioni, societa consortili a responsabilita limitata, societa cooperative (art. 2,
comma 1, lett. I);
- per “partecipazione indiretta”: la partecipazione detenuta in una societa per il tramite di una societa o altri organismi soggetti a controllo da parte dell Amministrazione medesima (art. 2, comma 1, lett. g);

- per “controllo”: |a situazione descritta nell'articolo 2359 del codice civile. Il controllo pud sussistere anche quando, in applicazione di norme di legge o statutarie o di patti parasociali, per le decisioni finanziarie e gestionali strategiche relative
all'attivita sociale & richiesto il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo” (art. 2, comma 1, lett. b).

Divengono quindi oggetto di razionalizzazione periodica:
- le societa nelle quali ' Amministrazione Pubblica detiene una partecipazione diretta seppur non controllate;
- le societa controllate dalll Amministrazione Pubblica;
- le societa nelle quali ’Amministrazione Pubblica detiene una partecipazione indiretta:
o diprimo livello se detenute in societa per il tramite di societa o di organismi;
o dilivello superiore al primo se detenute in societa per il tramite di societa controllate o di organismi controllati dal’amministrazione.

Ai sensi dell'art. 26, comma 3 del TUSP, sono escluse dall'obbligo di alienazione e possono essere mantenute ex lege le partecipazioni in societa quotate detenute al 31 dicembre 2015.

2.2 — Revisione Periodica delle societa - Eventuali condizioni che rendono obbligatorio un Piano di Razionalizzazione

La ricognizione/analisi delle societa pud determinare la necessita di adottare un Piano di Razionalizzazione, cosi come previsto dal 2" comma dell'art.20.

| Piani di Razionalizzazione, corredati di un'apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di modalita e tempi di attuazione, sono adottati ove con la revisione periodica le amministrazioni pubbliche rilevino la presenza delle seguenti macro
categorie di situazioni, come previste dal 2" comma dell'art.20 del TUSP:

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie previste dall’art. 4, del medesimo Decreto. || comma 1 dispone che “Le amministrazioni pubbliche non possono, direttamente o indirettamente, costituire societa aventi per
oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali, né acquisire o mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in tali societa.” Al comma 2 dell'art. 4 il legislatore
specifica, in positivo, le categorie di societa legittimamente costituibili o detenibili da Enti pubblici, specificandone il tipo di attivita ammessa, quale:

i.  produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;



i. progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decreto legislativo n. 50 del 2016;

ii.  realizzazione e gestione di un‘opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all'articolo 180 del decreto legislativo n. 50 del 2016, con un imprenditore
selezionato con le modalita di cui all'articolo 17, commi 1 e 2;

iv.  autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale direcepimento;

v.  servizi di committenza, ivi incluse le attivita di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma 1, lettera a), del decreto legislativo n. 50 del2016.

Il comma 3 dell'art. 4 estende, invece, l'ambito della legittima partecipazione, da parte di Enti pubblici, a compagini societarie a quelle aventi “per oggetfo sociale esclusivo la valorizzazione del patrimonio delle amministrazioni stesse, tramite il
conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un investimento secondo criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato” mentre il comma 7 del medesimo articolo, in termini di specialita, prevede I'ammissibilita di specifiche attivita.

| successivi commi dellart. 4 prevedono altre fattispecie ammesse di partecipazioni societarie da parte del Comune, tra le quali si sancisce che “E' fatta salva la possibilita di costituire societa o enti in attuazione dell'articolo 34 del regolamento (CE) n.
1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 dicembre 2013 e dell'articolo 61 del regolamento (CE) n. 508 del 2014 del Parlamento europeo e del Consiglio 15 maggio 2014."(comma 6).

b) societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti;

c) partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali;

d) partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non superiore a 1 milione di euro. Il suddetto limite di fatturato medio ai sensi dellart. 26 comma 12-quinquies del TU) per i provvedimenti di
ricognizione 2017 e 2018 era ridotto a 500.000 euro annui;

e) partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;

f) necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

g) necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'articolo 4.

La razionalizzazione periodica prevista dall'art. 20 del T.U.S.P. &:
s obbligatoria;
e da effettuarsi annualmente e per tutte le partecipazioni, anche se di minima entita;
e necessaria anche in caso di attestazione di assenza di partecipazioni.

Il piano di razionalizzazione puo prevedere la fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione delle partecipazioni per le quali sussistono le suddette condizioni.

L'esito dellanalisi, salvo esplicite prescrizione della legge, ¢ rimesso alla discrezionalita delle amministrazioni partecipanti, le quali sono tenute a motivare espressamente la scelta effettuata in relazione alle singole societa
(alienazione/razionalizzazione/fusione/mantenimento della partecipazione senza interventi).

E, quindi, necessaria una puntuale motivazione sia per giustificare gli interventi di riassetto sia per legittimare il mantenimento della partecipazione.

Allo scopo, occorre specificare la sussistenza dei requisiti indicati dalla legge:
- stretta necessita della societa rispetto alle finalita perseguite dall'ente e svolgimento, da parte della medesima, di una delle attivita consentite dall'art. 4;
. sussistenza o insussistenza delle situazioni di criticita sintetizzate dall'art. 20, co. 2 (societa con limiti di fatturato o scarso numero di dipendenti; che svolgono attivita analoghe a quella di altre societa/organismi; che hanno riportato perdite
reiterate nel quinquennio; che necessitano di azioni di contenimento costi o di iniziative di aggregazione).

Nel fornire le suddette motivazione va tenuta in considerazione I'attivita svolta dalla societa a beneficio della comunita amministrata. Pertanto, in caso di attivita inerenti | servizi pubblici locali, va altresi esplicitata la ragione della convenienza economica
dell'erogazione del servizio mediante la societé partecipata piuttosto che in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilita della scelta in termini di costo-opportunita per I'ente.

In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, occorre anche dimostrare che non risultano necessarie operazioni di aggregazione con altre societa operanti nello stesso settore.

2.3 - Adempimenti connessi alla adozione del provvedimento di “Revisione Periodica delle societa” in cuile amministrazioni detengono partecipazioni e dell’eventuale Piano di Razionalizzazione.

| provvedimenti adottati ai sensi dei commi 1 (revisione periodica) e 2 (razionalizzazione) dell'art. 20, anche qualora attestanti 'assenza di partecipazioni o la decisione di mantenimento senza interventi di razionalizzazione, devono essere comunicati
attraverso l'applicativo del Dipartimento del Tesoro, di cui all'art. 17 del d.I. n. 90/2014. Le informazioni cosl acquisite sono rese disponibili alla competente Sezione della Corte dei conti, nonché alla struttura del MEF competente per il monitoraggio,
l'indirizzo e il coordinamento delle societa a partecipazione pubblica di cui all'art. 15 del d.Igs., n. 175/2016.

Per la Corte, la Sezione & quella individuata dall'art. 5, comma 4, d.Igs. n. 175/2016: «per gli atti delle amministrazioni dello Stato e degli enti nazionali sono competenti le Sezioni Riunite in sede di controllo; per gli atti delle regioni e degli enti local,
nonché dei loro enti strumentali, delle universita o delle altre istituzioni pubbliche di autonomia aventi sede nella regione, € competente la Sezione regionale di controllo; per gli atti degli enti assoggettati a controllo della Corte dei conti ai sensi della
legge 21 marzo 1958, n. 259, é competente la Sezione del controllo sugli enti medesimi».

La “razionalizzazione periodica delle partecipazioni” va, infine, pubblicata sul sito internet istituzionale del’ente al fine di consentirne la conoscenza agli stakeholeder. Va puntualizzato che tale adempimento si ritiene doveroso anche se esso non risulta
espressamente previsto né dal T.U.S.P. né dal D.Igs. n. 33/2013,.



3 — REVISIONE STRAORDINARIA “UNA TANTUM” - SITUAZIONE AL 23/09/2016

Il Comune di_Eoggio Renatico_ ha_a_dempiuto all'operazione, di natura straor‘dinaria, prevista dal’'art. 24 del T.U.S.P. e cioé alla revisione straordinaria delle partecipazioni detenute al 23/09/2016 con DCC n. 44 del 26/09/2017. L'atto citato ha evidenziato
che dallanalisi condotta dagli uffici competenti di natura tecnica non sussistevano i presupposti previsti dalla normativa per la cessione/alienazione obbligatoria di alcuna delle partecipazioni comunali, e che le ragioni del mantenimento delle stesse
derivavano dalla volonta discrezionale dell’'amministrazione comunale esplicitata negli allegati A) alla citata deliberazione ai quali si rimanda per ulteriori dettagli

L'esito della revisione straordinaria, pertanto, si & conclusa con il mantenimento di tutte le partecipazioni e pertanto non sussisteva la necessita, in capo al Comune di Poggio Renatico, di adottare provvedimenti conseguenti.

L'adempimento prevedeva inoltre che:

- lesito della ricognizione venisse comunicato ai sensi dell'art. 17, D.L. n. 90/2014, e s.m.i., con le modalita ex D.M. 25 gennaio 2015 e s.m.i,, tenuto conto di quanto indicato dall'art. 21, Decreto correttivo: debitamente effettuato dall'ente in data
19110/17;

- la trasmissione delle deliberazioni alla Corte dei Conti, Sezione Regionale di Controllo per la Emilia-Romagna ed alla struttura di cui all'articolo 15 del D.Lgs. 175/2016: debitamente effettuata in data 16/10/2017 con nota prot. num. 16154 inviata via
PEC;

La revisione straordinaria di cui all'art. 24 del T.U.S.P. ha costituito un aggiornamento, ai sensi dell'art. 24, c.2, T.U.S.P., dei piani operativi di razionalizzazione gia adottati in precedenza autonomamente con apposito atto dal Comune di Poggio
Renatico, ai sensi dell'art. 1, c. 612 della legge 23 dicembre 2014 n. 190;

4 — REVISIONE PERIODICHE PRECEDENTI secondo le previsioni dell’art.20 del D.Lgs.175/2016 come integrato dal D.Lgs.100/2017

Sul piano procedimentale, il comma 1 dell'art. 20 prescrive che, annualmente entro il 31 di dicembre venga adottato un provvedimento di analisi dell'assetto complessivo delle societa detenute dall’ente sia direttamente che indirettamente. Nel caso
sussistano le condizioni previste dal comma 2 dell’art. 20 occorre adottare un piano di razionalizzazione, corredato da apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di modalita e tempi di attuazione degli stessi.

Il piano di razionalizzazione pud prevedere la fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione delle partecipazioni per le quali sussistono le situazioni di cui al comma 2 dell'art. 20.

L’ente ha effettuato le seguenti revisioni periodiche precedenti:

e Revisione 2018 con riferimento alla situazione al 31/12/2017: deliberazione Consiliare n.54 del 20/12/2018. Tale atto ha confermato la insussistenza di presupposti tali da richiedere 'adozione di piani di razionalizzazione approvando, nel
contempo, le motivazioni discrezionali che giustificavano il mantenimento. Nello corso dell'analisi e nello sviluppo degli elaborati si sono seguite le indicazioni fornite dalle Linee Guida del MEF - Dipartimento del Tesoro — Corte dei Conti,
emanate il 23/11/2018, che dettano importanti chiarimenti concernenti anche i dati da comunicare in relazione al censimento annuale delle partecipazioni, di cui all'art. 17 del D.L. 90/2014, nonché ulteriori specifiche e documenti di supporto
relativi all'attuazione del provvedimento da adottare ai sensi dell'art. 20 del TUSP;

e Revisione 2019 con Fiferimento allal situazione‘al 31/12/2018: deliberazione Consiliare n. 79 del 17/12/2019. Tale atto ha confermato la insussistenza di presupposti tali da richiedere I'adozione di piani di razionalizzazione approvando, nel
contempo, le motivazioni discrezionali che giustificavano il mantenimento. Nello corso dell'analisi e nello sviluppo degli elaborati si sono seguite le indicazioni fornite dalle Linee Guida del MEF - Dipartimento del Tesoro — Corte dei Conti
emanate il 20/11/2019;

e Revisione 2020 con riferimento_ alla situazion_e al 31/12/2019: deliberazione Consiliare n. 49 del 22/12/2020. Tale atto ha confermato la insussistenza di presupposti tali da richiedere I'adozione di piani di razionalizzazione approvando, nel
contempo, le motivazioni discrezionali che giustificavano il mantenimento. Nello corso dell'analisi e nello sviluppo degli elaborati si sono seguite le indicazioni fornite dalle Linee Guida del MEF - Dipartimento del Tesoro — Corte dei Conti
emanate il 26/11/2020;

L'esito delle sopraelencate revisioni, cosi come previsto dai commi 3 e 4 dellart. 20 , & stato trasmesso alla Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti — Sezione Emilia-Romagna nonché alla nuova struttura di controllo del MEF di cui all'art.
15 del D.Lgs. 175/2016, attraverso l'applicativo Partecipazioni del Portale del Tesoro https.//portaletesoro.mef.gov.it .

5 — REVISIONE PERIODICA DELLE SOCIETA’ 2021 - CON RIFERIMENTO ALLA SITUAZIONE AL 31/12/2020
5.1 - Le partecipazioni del Comune di Poggio Renatico - ricognizione

Alla data del 31/12/2020 il Comune di Poggio Renatico possedeva le seguenti partecipazioni:

:PARTECIPAZION_I SOCIETARIE DETENUTE DIRETTAMENTE:

ACOSEA IMPIANTI srl
LEPIDA Scpa

SIPRO Spa

CMV Servizi srl

CLARA SPA

CMV Energia & Impianti srl

HERA spa (non soggiace alla disciplina del TUSP in quanto societa quotata sul mercato regolamentato della Borsa italiana Spa, come da previsione contenuta all’art.1, comma 5. Inoltre, ai sensi dell’art. 26, comma 3 del TUSP, la societa e
esclusa dall'obbligo di alienazione e pud essere mantenuta ex lege)

NogoAopNS



PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DETENUTE INDIRETTAMENTE (per il tramite di partecipazioni dirette di cui non si detiene il controllo)

1. DELTA 2000 Soc. consortile a.r.l., partecipazione societaria indiretta per il tramite della partecipata Sipro S.p.a. (ai sensi dell'art.26 comma 6-bis del DLgs.175/2016, trattandosi di societa costituita ai sensi del comma 6 dell'art.4, viene
censita ma non soggiace alle disposizioni dell'articolo 20 ovvero la revisione ordinaria e la razionalizzazione)

A titolo informativo si riporta l'ulteriore partecipazione in altra fattispecie di organismo non soggetto alle disposizioni del T.U.S.P.:

1. CONSORZIO ENERGIA VENETO - CEV - : partecipazione in altro organismo nello specifico: consorzio

5.2 — Evoluzione successiva al 31/12/2020
Nel corso del 2021, e fino alla data della redazione della presente relazione, le partecipazioni societarie non hanno registrato modifiche.
5.3 - Esito della Revisione Periodica in esame

Nelle schede allegate alla presente Revisione periodica delle partecipazioni pubbliche sono puntualmente indicate le motivazioni che inducono I'ente al mantenimento di tutte le societa, fatta eccezione per C.M.V. Energia & Impianti Srl in ordine
alla quale si rende necessario una azione di razionalizzazione mediante liquidazione o fusione con CMV Servizi Srl

In ordine a tale operazione giova riportare una breve sintesi della storia della societa e le considerazioni che inducono I'adozione di una azione di razionalizzazione:

C.M.V. Energia & Impianti S.r.l. & una societa a totale partecipazione pubblica, a cui il Comune di Poggio Renatico partecipa, con una quota pari al 0,04%, assieme ad altri comuni tra i quali il Comune di Cento & I'ente controllore, detenendo una quota
del capitale sociale pari al 88,14%. Le attivita svolte rientrano nella: (i) vendita di gas naturale, di energia elettrica e calore, (i) nella realizzazione, gestione anche per conto di terzi di impianti per la produzione di energia rinnovabile e (iii) gestione dei
servizi relativi alla manutenzione e controllo degli impianti termici.

Come indicato in occasione della revisione straordinaria delle partecipazioni, effettuata entro il 30/09/2017 con riferimento ai dati al 23/09/2018, la societa nasce dal processo di trasformazione che ha interessato il Gruppo CMV. Con il progetto di
scissione del Gruppo CMV Servizi Srl, formalizzato con atto notarile del 26/04/2016 , si & provveduto alla fusione mediante incorporazione della societd CMV Energia & Impianti Srl nella societa CMV Energia Srl, modificando contestualmente la
denominazione in CMV Energia & Impianti Srl, anche allo scopo di razionalizzare le partecipazioni societarie possedute dagli enti SQCi.

Con decorrenza 1/3/2019, una complessa operazione di riorganizzazione industriale, avvenuta per scissione parziale proporzionale per incorporazione di CMV E&I a favore di Hera Comm - societa controllata al 100% da HERA Spa, ha sostanzialmente
ceduto il ramo aziendale di vendita del gas naturale e dell’energia elettrica. Tale operazione era volta a consentire di valorizzare al meglio le rispettive strutture aziendali nei settori oggetto di cessione, accrescendo sia le dimensioni di scala che il
presidio del business, usufruendo di piattaforme tecnologiche e di know-how sviluppate dal Gruppo Hera. Cid ha consentito di conseguire dimensioni opportune per poter aumentare la competitivita delle offerte nel mercato libero della fornitura del gas
ed energia elettrica, allargando il portafoglio d'offerta con maggiori soluzioni per i clienti, grazie alla solidita del Gruppo Hera e di oftimizzare I'attivita di recupero crediti. Per i soci di CMV E&l 'operazione ha consentito, inoltre, di ridurre il rischio sul
valore patrimoniale della societa, attraverso il trasferimento dell'oggetto della scissione all'interno del piu ampio Gruppo Hera, che nel corso degli ultimi anni ha saputo garantire una crescita industriale dai risultati costanti.

Conseguentemente la societa ha conservato unicamente un asset relativo al trattamento e smaltimento di rifiuti, ritenuta attivita di interesse generale che ne consentiva comungque il mantenimento.
Dalla presente revisione & emerso, invece, che al 31/12/2020 la societa, con amministratore unico, non aveva dipendenti e cio costituisce elemento sufficiente (art.20, co.2, lett.b del TUSP) per rendere obbligatorio I'avvio di azioni di razionalizzazione.
Giova anche ricordare che la societa ha chiuso in perdita gli ultimi tre esercizi (2018, 2019 e 2020) evidenziando la necessita, per i soci, di intervenire con operazioni correttive del trend economico in corso.

Per altro, I'intenzione dei soci di operare interventi di razionalizzazione della societa era gia stata manifestata in numerose occasioni e documenti (verbali di assemblee dei soci, decreti dellamministratore unico, sviluppo di progetti di fusione) fin dal
2019, anno nel quale, come detto, i principali asset produttivi sono stati ceduti ad altra societa.

Come sostenuto dall'amministratore unico con propria nota del 23/3/2021 "dopo I'operazione di scissione societaria a favore di Hera Comm Spa, essendo venuta meno tutta la parte commerciale, la societa, cosi come residualmente strutturata, non
aveva piti una significativita economico/patrimoniale, se non per preservare il valore intrinseco degli asset ancora esistenti ed in particolare, il valore relativo al Biodigestore, oltre alla gestione post operativa della discarica".

Inoltre, nell'assemblea dei soci del 28/4/2021, con la quale si approva il bilancio 2020 e viene nominato un nuovo amministratore unico, il Sindaco del Comune di Cento (ente che detiene I'88,14% del capitale sociale) si dice "certo che (il nuovo amm.ne
unico) attuera i progetti di cui si é parlato nell premesse, in particolare la cessione del ramo di azienda da CMV Energia & Impianti Sri a CMV Servizi Sri, la sottoscrizione dell'accorto tra CMV Energia & Impianti Srl, CMV Servizi Srl ed Area Impianti
Spa (per il biodigestore) ed infine la liquidazione di CMV Energia & Impianti Srl. .

La prima opzione sara, quindi una operazione di Liquidazione della societa, preceduta dalla cessione di ramo di azienda. Non si esclude, tuttavia, che un nuovo approfondimento alla luce degli ultimi sviluppi relativi proprio all'accordo con Area Spa in
ordine alla realizzazione del Biodigestore ed il ricavato della avvenuta cessione del progetto, possa indurre la compagine societaria ad optare per una operazione di Fusione con CMV Servizi Srl.

6 — STRUTTURA DELL’ELABORATO

L'elaborato, redatto secondo le indicazioni fornite dalle Linee Guida del MEF e della Corte dei Conti diffuse nel tempo, denominato: “ANALISI ASSETTO COMPLESSIVO DELLE SOCIETA’ IN CUI IL COMUNE DI POGGIO RENATICO DETIENE
PARTECIPAZIONI DIRETTE O INDIRETTE (ART.20 .D.LGS. N.175/2016) — al 31/12/2020" & cosi articolato:



01 Scheda anagrafica Ente

01.01 Rappresentazione grafica

02.01 Elenco Partecipazioni dirette

02.02 Elenco Partecipazioni indirette

03.01 Schede per singola societa con I'analisi dei requisiti generali

03.02 Schede per singola societa con I'analisi dei requisiti di carattere finanziario
04 Descrizione delle attivita svolta e motivazioni del mantenimento
05.01 Azioni di razionalizzazione per contenimento dei costi (negativo)
05.02 Azioni di razionalizzazione per cessione/alienazione quote (negativo)
05.03 Azioni di razionalizzazione per Liquidazione (n. 1 societa)

05.04 Azioni di razionalizzazione per fusione (negativo)

05.05 Riepilogo azioni di razionalizzazione

06 Elenco motivazioni schede 05.02, 05.03 e 05.04

Al fine di ottemperare all'art. 20 del T.U. per ciascuna delle societa oggetto di razionalizzazione periodica i dati che si forniranno saranno raggruppati nelle seguenti schede di analisi:
DATI ANAGRAFICI

SETTORE DI ATTIVITA'

DATI DI BILANCIO

TIPOLOGIA E QUOTE DI PARTECIPAZIONE

DATI PER LA RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA ED ESITO

o w6 R

che vengano allegate alla deliberazione consiliare la cui compilazione ha tenute altresi conto dei contenuti delle Linee Guida del MEF, emanate nel corso del mese di novembre 2021, di particolare attinenza con I'adempimento previsto dall’art. 20 del
TUSP.

Di seguito pertanto si riportano le schede di cui al piano di revisione periodica e relativo esito, compilate per le societa a partecipazione diretta ed indiretta del Comune di Poggio Renatico alla data del 31/12/2020.



ANALISI ASSETTO COMPLESSIVO DELLE SOCIETA' IN CUI
IL COMUNE DI POGGIO RENATICO DETIENE
PARTECIPAZIONI DIRETTE O INDIRETTE
(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016) - AL 31/12/2020
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02.

03.

04.
05.

06.

01.01.

02.01.
02.02.

03.01.
03.02.

05.01.
05.02.
05.03.
05.04.
05.05.

INDICE

SCHEDA ANAGRAFI

Rappresentazione grafica

RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

Ricognizione delle societa a partecipazione diretta

Ricognizione delle societa a partecipazione indiretta

REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA (T.U.S.P.)
Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Condizioni art. 20 co. 2

MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE
AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

Contenimento costi
Cessione/Alienazione quote
Liquidazione
Fusione/Incorporazione
Riepilogo

ELENCO MOTIVAZIONI



LINEE GUIDA PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE
DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERITORIALI
(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)

01. SCHEDA ANAGRAFICA

Tipologia Ente: Comune
Denominazione Ente: POGGIO RENATICO
Codice fiscale dell'Ente: 00339480386

L'ente ha effettuato la revisione straordinaria ai sensi dell'art. 24, d.lgs. n. 175/2016 Sl

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano

RESPONSABILE SERVIZI

FINANZIARI
Nome: Cognome:
DANIELA BONIFAZZI
Recapiti:
Indirizzo:
PIAZZA CASTELLO, 1 - POGGIO RENATICO (FE)
Telefono: Fax:
0532824530 0532824580

Posta elettronica:

dbonifazzi@comune.poggiorenatico.fe.it




01.01 RAPPR ZIONE GRAFI TRUTTURA DELLE SOCIETA' PARTECIPATE DIRETTAMENTE

Comune di

Poggio
Renatico

AMENTE

I |
Acosea Clara S.p.a
Impianti Srl Partecipata al:
Partecipata al: 4.33%
0, 2
?ﬁ%ﬁﬁ (non Partecipata al:
controllata) controllata ) 0,04%

(non controllata)

ORGANISMI



02.01 PARTECIPAZIONI DIRETTE

Denominazione societa -

Quotata (ai sensi

pubblica utilita in genere ed in
particolare la gestione delle risorse
idriche, delle risorse energetiche e
dei servizi ambientali.

bene e servzi

. Provincia - Anno di % Quota di Esito della Partecipazione di| Societa in Tipologia di
Prog. Cadice Fiscale - Stato della Beato Comune costituzione partecipazione Attivits svolta rilavazione controllo house dakisl.lgs. e attivita svolta hoiding piea
societa 175/2016)
A B [ D E F G H I J L M N
Gestione amministrativa e
finanziaria delle reti, impianti ed Attivita
ACOSEA IMPIANTI S.R.L. - C.F.: : - altre dotazioni patrimoniali . : ;
1 01642180382 - ATTIVA Attiva |Ferrara - Ferrara 2004 2,22 arumentall sli‘ecercinio dal gatvizl Mantenimento NO SI NO produttive di
£ : e bene e servzi
pubbilici locali, e specificatamente
del servizio idrico integrato.
Strumento operativo promosso da
Regione Emilia Romagna per la
pianificazione, ideazione,
progettazione, sviluppo, Attivita
LEPIDA S.C.P.A. - C.F.: ; Bologna - integrazione, dispiegamento, = : .
£ 02770891204 - ATTIVA Ativa Bologna = 0,0015 configurazione, realizzazione delle MRhtenShI N 8l He Sroduttwe d'.
infrastrutture di telecomunicazione e DOV
e dei servizi telematici che sfruttano
le infrastrutture di rete, per Soci e
per Enti collegati alla Rete Lepida
Programmazione economica,
assistenza tecnica e amministrativa
alle imprese e sportelli territoriali,
SIPRO S.P.A. - AGENZIA PER LO ggﬁ:&;ﬁgﬁpicig:x - Attivita
3 SVILUPPO FERRARA - C.F.: Attiva |Ferrara - Ferrara 1975 0,87 inditstriali in'{pianti fotov’oltaici Mantenimento NO NO NO produttive di
00243260387 - ATTIVA assistenza tecnica agli enti, bene e servzi
attrazione di nuovi investimenti e
efficienza energetica per il settore
pubblico
Manutenzione del verde pubblico,
disinfestazione,
! derattizzazione,dezanzarizzazione, Attivita
4 c‘%;{ésfi\ggéss'i;iviﬁ‘ Attiva | Ferrara - Cento 1999 0,01 illuminazione pubblica ,sgombero Mantenimento NO SI NO produttive di
) neve, cimiteri ed illuminazione bene e servzi
votiva, manutenzione strade e
pronto intervento
Raccolta rifiuti, trattamento e
smaltimento rifiuti, trasporto merci Attivita
5 —_— %&E%gf_ ATTIvA | Attiva BUAN 1986 4,33 su trada, pulizia e lavaggio aree Mantenimento NO SI NO produttive di
e PP pubbliche, rimozione neve e bene e servzi
ghiaccio, servizi di disinfestazione
Comprevendita di gas naturale, di
energia elettrica, di calore e i da
C.M.V. ENERGIA & IMPIANTI ogni altro tipo di gas o prodotto Attivitd
6 S.R.L. - C.F.: 01565150388 - Attiva | Ferrara - Cento 2002 0,04 energetico comprese le prestazioni Mantenimento NO NO NO produttive di
ATTIVA e servizi connessi alle menzionate bene e servzi
attivita e gestione di impianti
dedicati ai rifiuti.
L'esercizio, in Italia e all'estero,
diretto e/o indiretto, tramite
partecipazione a societa di
qualunque tipo, enti, consorzi o Attivita
HERA S.P.A - 04245520376 - Bologna - : gt Pl : :
765
7 ATTIVA Attiva Bologna 1995 0,01 imprese, di servizi pubblici e di Mantenimento NO NO SI produttive di

02.01_PARTECIPAZIONI_Dirette




DELTA 2000
SOCIETA'

Ind_1 |CONSORTILE A.R.L. -

C.F.: 01358060380~
ATTIVA

Attiva

Ferrara -
Ostellato

1996

SIPRO S.P.A. - AGENZIA
PER LO SVILUPPO
FERRARA

0,91

0,87

0,007917

La societd opera come GAL
(gruppo di azione locale) per
'accesso a risorse comunitarie
dedicate a tale esclusiva strategia
(Leader). Svolge attivita rivolte a
valorizzare in modo integrato ed
organico le risorse e le attivita
economiche presenti sul territorio
al fine di strutturare un insieme
integrato di risorse naturalistiche,
ambientali, sociali, economiche e
culturali per definire un prodotto
globale di qualita

Mantenimento

NO

NO

NO

Attivita
produttive
di bene e

servzi

Nei conteggi del
fatturato per la societa si
sono inclusi i contributi
in conto esercizio per i
motivi indicati nella
relativa scheda di analisi
03.02. Inoltre si
evidenzia che, ai sensi
dell'art.26 comma 6-bis
del DLgs.175/2016,
trattandosi di societ3
costituita ai sensi del
comma 6 dell'art.4, non
soggiace alle disposizioni
dell'articolo 20 ovvero la
revisione ordinaria e la
razionalizzazione

02.02_PARTECIPAZIONI_Indirette




03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalith perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per clascuno 3 (]

Progressivo societa partecipata: | 1 |

Denominazione societa partecipata:l ACOSEA IMPIANTI S.R.L. |

Tipo partecipazione: | Diretta |

Gestione amministrativa e
finanziaria delle reti,
impianti ed altre dotazioni
patrimoniali strumentali
all’'esercizio dei servizi
pubblici locali, e
specificatamente del servizio

idrico integrato.

Attivita svolta:

indicare se la socletd: i
- Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

- Saocieta a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1, c.4, lett. A)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione
di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

} E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

_Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende aqricole con funzioni didattiche (art, 4, co. 8)

. Produce un servizio di interesse generale a rete (di cul all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambite territoriale di
riferimento, con affidamento del servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co, 9-bis)

- Produce beni e servizl strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)
_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4,
co. 2, lett. b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizie di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art, 4, co. 2, lett. c)

; Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizl di committenza (art. 4, co. 2, lett. &)

AR EE LB EEEE EEEEE

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazion! delia riconducibilita o meno ai vincolf di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle sacieta che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societ sl occupa della gestione unitaria del complesso dei beni del servizio idrico integrato, tipologia di servizio
avente caratteristica di servizio di interesse generale. Attraverso la costituzione della societa si & provveduto a
separare la proprieta dei beni dal soggetto gestore del servizio idrico integrato.




03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalitd persegulte e attlvita ammesse (articoll 4 e 26)

Compliare una scheda per clascuna societd

Progressivo societd partecipala:[ 2!

Denominazione societa partecipata:

indicare se la societa:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

LEPIDA 5.C.P.A,

Tipo partecipazinne:l Diretta

Attivita svolta:

- Socleta a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1, c.4, lett. A)

Strumento operativo promosso
da Reglone Emilia Romagna per
la planificazione, |deazione,
progettazione, sviluppo,
Integrazione, displegamento,
conflgurazione, realizzazione
delle infrastrutture di
telecomunicazicne e del servizl
telematici che sfruttano le
Infrastrutture di rete, per Socl e
per Entl collegatl alla Rete Lepida

_ Ha come oggetto esclusivo la gestlone di fondl europel per conto dello Stato o delle Reglonl, ovvero la reallzzazione di
progettl di ricerca finanzlati dalle Istituzionl dell'Unlone Europea (art. 26, co. 2)

) E stata esclusa, con deliberazione adottata al sensi dell'art. 4 co, 9, secondo periodo, dall‘applicazione totale o parziale
delle disposizionl del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria del provvedimenti di cul al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gloco, al sens| della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

¥ P Pty e Y

4,

i, indicare se la sacietd:

Qualora non sia stata aleuna delle opzi ai punti pr

- E costitulta in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azlone Locale (art, 4, co. 6)

- Ha per oggetto soclale prevalente la gestione di spazi fleristici e I'organizzazione di eventl fleristic| (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto soclale prevalente la realizzazione e la gestione di implantl di trasporto a fune per la mobilita turlstico-

~ sportiva In aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto soclale prevalente la produzione di energla da fontl rinnovablll (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche dI spin off o di start up unlversitario, o analoghe a quelle degli entl di ricerca, ovvero gestisce azlende

" agricole con funzloni didattiche (art, 4, co. 8)

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cul all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuorl dall'ambite territoriale di
riferimento, con affidamento del servizl, In corso e nuovl, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

_ Produce beni e servizl strettamente necessarl per Il persequimento delle finalita Istituzionall dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizlo di Interesse generale (art. 4, co. 2, letl, a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accorde di programma fra amminlistrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,

" lett. b)

Reallzza e gestlsce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di Interesse generale attraverso un contratto

~ di partenariato pubblico/privato (art. 4, co, 2, lett. )

Produce benl o servizl strumentall all'ente o agll entl pubblicl partecipant! o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2,

" lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- valorizza |l patrimonio Immeobillare dell’amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delfe attivitd di cui ai commi 2
e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8;

L'Ambito di attivita svolto dalla socleta ed | serviz! offerti sono finallzzatl allo sviluppo delle Infrastrutture telematiche e di
telecomunicazione In conformita con quanto Indiato dalla L.R. 11/2004. 1l perseguimento delle finalita della socleta ed |
servizl offertl consentono agll entl socl di garantire lo svolgimento delle loro funzionl oltre che l'assolvimento di obbligh!
normativl da parte degll Entl Locall soci in ambito di telecomuicazion| e di digitalizzazione.




03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01, Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare uno schedo per

indicare se la societa:

Progressivo societa partecipata: [

3

Denominazione societa partecipata: [

SIPRO S.P.A. - AGENZIA PER
LO SVILUPPO FERRARA

Tipo partecipazione:l

Diratta

Attivita svolta:

Programmazione economica,
assistenza tecnica e
amministrativa alle imprese
e sportelli territoriali,
progetti europei, facility
management: incubatori,
aree industriali, impianti
fotovoltaici, assistenza
tecnica agli enti, attrazione
di nuovi investimenti e
efficienza energetica per Il
settore pubblico;

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

- Socletd a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1, c.4, lett, A}

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero |a realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co, 2)

) E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- F destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, al sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la socletd:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. €)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristicl (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende

agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

_ produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett, a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

. Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli entl pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co, 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scapo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui af
commi 2 e 3, anche con Hferimento alle societd che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8!

Gli ambiti di attivita che caratterizzano |‘operativita di Sipro S.p.a tra i quali: la promozione dello sviluppo sostenibile,
la riduzione del “consumo del territorio”, |'attrazione di investimenti dall'esterno ed il sostenimento delle attivita
presenti sul territorio oltre a ritenersi strettamente connessi al perseguimento delle proprie finalita istituzionali si
possono ricondurre al perseguimento di servizio avente interesse generale, ai sensi della lett. a) del comma 2 dell'art. 4
del Tusp sostanziandosl in particolare nella formazione di nuove fonti di reddito e di occupazione.

1 EH HlHEH
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalltd perseguite e attlvita ammesse (articoll 4 e 26)

Compilare uno schedn per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:[ 4 |

Denaminazione societd partecipata:l C.M.V. SERVIZI S.R.L, I

Tipo parteclpazlone:| Diretta |

Manutenzione del verde
pubblico, disinfestazione,
derattizzazione,dezanzarizza
zione, llluminazione pubblica
,sgombero neve, cimiterl ed
Illuminazione votiva,
manutenzione strade e
pronto Intervento

Attivitd svolta:

indicare se la societa:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

- Socleta a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1, c.4, lett. A)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestlone di fondl europei per conto dello Stato o delle Regionl, ovvero la realizzazione dl
progett| dl ricerca finanzlatl dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co, 2}

_ E stata esclusa, con deliberazione adottata al sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall‘applicazione totale o parziale M
delle disposizionl del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov, Aut.)

- E destinatarla del provvedimentl di cul al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gloco, al sensl della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata

- E costituita In attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azlone Locale (art. 4, co. 6)

alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la secieta:

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fleristlcl e I'organizzazione di event| fleristicl (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto soclale prevalente la realizzazione e la gestlone di implantl di trasporto a fune per la mobilita turistico-
" sportlva In aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto soclale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovablli (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche dl spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli entl di ricerca, ovvero gestisce

azlende agricole con funzionl didattiche (art, 4, co. 8)

_ Produce un servizlo di interesse generale a rete (di cul all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuorl dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento del servizl, In corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce benl e servizl strettamente necessarl per Il perseguimento delle finalita Istituzionall dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio dl Interesse generale (art, 4, co. 2, lett. a)

Progetta e reallzza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazionl pubbliche (art. 4, co.
" 2, lett. b)

_ Reallzza e gestlsce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di Interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce benl o servizl strumentall all'ente o agll entl pubblicl partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
" co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett, e)

- Valorizza Il patrimonlo Immoblliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co, 3}

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui af
commi 2 e 3, anche con riferimento alfe societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Azlenda multi-utility; | servizi offertl al socl sl riguardano: la manutenzione del verde pubblico, la disinfestazione,
derattizzazlone, dezanzarizzazlone, lo sgombero neve, la pubblica llluminazlone, | cimiterl ed I'lluminazione votiva, la
manutenzlone delle strade e il servizio di pronto Intervento. Date le tipologle di attivita sl ritlene che I'azlenda produca
servizl strumentall all'ente o agll entl pubblicl partecipanti o allo svolgimento delle loro funzionl.




03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalitd persequite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

ampilare una scheda per closcuna sociela

Progressivo societd partecipata:| 5
Denominazione societa partecipata:| CLARA S.P.A,
Tipo partecipazione:l_ Diretta

Raccolta rifiuti, trattamento &
smaltimente rifiuti, trasporto merci
Attivita svolta:|su trada, pulizia e lavagaio aree
pubbliche, rimozione neve e ghiaccio,
servizi di disinfestazione,

indicare se la socleta:
- Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

- Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1, c.4, lett. A)

_ Ha come oqggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero |a realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2}

£ stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
~ delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs, n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle aprioni indicate al punti precedenti, indicare se lu societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristicl e l'organizzazione di event| fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva In aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

_Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
azlende agricole con funzionl didattiche (art. 4, co. 8)

Praduce un servizio di Interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.|l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
~ riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

_ Produce beni e servizl strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett, a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
" co. 2, lett, d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza il patrimonio immoblliare delllamministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o mene ai vincoli di scope di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societad che svolgono e attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Societa che si occupa in pleno del ciclo integrato dei rifiuti comprendendo anche il trasporto merci su strada, la pulizia
e lavaggio aree pubbliche, la rimozione della neve e ghiaccio ed i servizi di disinfestazione. La gestione del ciclo
integrato dei rifiuti si inquadra nell'ambito dei servizi aventi interesse generale

e Bk el ekl el




03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalitd perseguite e attivita ammesse (articoll 4 e 26)

a sche er closcuna societa

Progressive societa partecipata: I 6

{ C.M.V, ENERGIA & IMPIANTI

Denominazione societa partecipata: SRL

Tipo partecipazione: Diretta

Compravendita dl gas
naturale, di energla elettrica,
dl calore e | da ognl altro tipo
dl gas o prodotto energetico
Attivita svolta: |comprese le prestazion| e
servizl connessl alle
menzlonate attivita e gestione
dl Implantl dedicati al rifluti,

indicare se la societa:

Rlentra nell'Allegato A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Socletd a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1, c.4, lett. A)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regloni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzionl dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

£ stata esclusa, con dellberazione adottata al sensl dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvediment! di cul al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gloco, al sensl della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora nen sio stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedent), indicare se la societd:
E costitulta In attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Grupp! d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto soclale prevalente |a gestlone di spazi fieristici e I'organizzazione dl eventi fleristic (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e Ia gestione di implanti di trasporto a fune per la mobllita turistico-
sportiva In aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto soclale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovablli (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche dl spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli ent dl ricerca, ovvero gestisce aziende

~ agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di Interesse generale a rete (di cul all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuorl dall'ambito territoriale di

" riferimento, con affidamento del servizl, In corso e nuovl, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, ce. 9-bis )

Produce benl e servizl strettamente necessarl per Il perseguimento delle finalita Istituzionall dell’ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)
Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base dl un accordo di programma fra amministrazionl pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b)

Reallzza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio dl Interesse generale attraverso un
contratto dl partenarlato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

produce benl o servizl strumentall all'ente o agll entl pubblici partecipant! o alla svolgimento delle loro funzieni(art. 4,

" co. 2, lett. d)

- svolge servizl di committenza (art. 4, co, 2, lett, &)

- Valorizza Il patrimonlo Immablllare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilits o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cur ai commi
2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

L'oggetto soclale della socleta (art.5 dello Statuto) specifica che la stessa sl occupa di attivita inerentl la comprevendita
di gas naturale, di energla elettrica, di calore e di ogni altro tipo di gas o prodotto energetico oltre che della gestione dl
Impianti dedicat! al rifiutl, reallzzazlone, gestione anche per conto terzl e sfruttamento di Implanti per la produzione di
energla e gas naturale da qualsias| fonte, comprese quelle rinnovablll e di qualsiasl natura, gestione dei servizl relativl
alla conduzione, manutenzione e controllo degll Implant termicl e di produzione dl calore, reallzzazlone, la gestione d|
implant! per Il trattamento, Il recupero, Il riciclagglo la selezione, lo smaltimento, lo sfruttamento di rifiuti di qualsiasi
specie e natura.

Attualmente la socleta svolge solo attivita’ di trattamento e smaltimento di rifiutl, ritenute dl Interesse generale. Clo
nonostante, la presenza della condizione di "Socleta priva di dipendent] o con numero di amminlistratori superlore a
quello del dipendenti (art. 20, co. 2, lett, b)" rende obbligatoria I'attuazione di azionl di razlonallzzazione lllustrate nella
scheda 05.03 - Liquidazione.
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03.01, Finalitd perseguite e attivita ammesse (articoll 4 e 26)

ompllare una scheda per ciascuna

Progressivo societa partecipata:l 7 I
Denominazione societa partecipata:l HERA S.P.A |
Tipo partecipaziane:| Diretta |

L'esercizlo, In Italla e
all'estero, diretto efo
Indiretto, tramite
partecipazione a socleta di
qualunque tipo, entl,
Attivita svolta:|consorzi o Imprese, di servizi
pubblicl e di pubblica utilita
In genere ed In particolare la
gestione delle risorse idriche,
delle risorse energetiche e
del servizi ambientall.

indicare se lo societir:

- Rlentra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

- Saocleta a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1, c.4, lett. A)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europel per conto dello Stato o delle Regionl, ovvero la reallzzazione di
progettl di ricerca finanziatl dalle Istituzioni dell'Unlone Europea (art. 26, co. 2)

N E stata esclusa, con dellberazione adottata al sens! dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizion! del medesimo articolo (solo per le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria del provvedimenti di cul al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gloco, ai sensi della legislazione vigente (art, 26, co. 12-sexies )

Qualera non sia stata selezionata aleuna delle oprioni indicate ai punti precedenti, indi se la societa:

- E costitulta In attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azlone Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto soclale prevalente |a gestione di spazl fieristicl e I'organizzazione di eventl fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto soclale prevalente la realizzazlone e la gestione di Implanti di trasporto a fune per la mobilita turlstico-
sportlva in aree montane (art. 4, co, 7)

- Ha per oggetto soclale prevalente la produzione di energla da fonti rinnovabll| (art. 4, co. 7)

_Ha caratteristiche di spin off o di start up unlversitario, o analoghe a quelle degll entl di ricerca, ovvero gestisce
azlende agricole con funzioni didattiche (art, 4, co. 8)

_ Produce un servizio di Interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bls del d.|. 138/2011) fuorl dall’ambito territoriale di
riferimento, con affldamento dei servizl, In corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce benl e servizl strettamente necessari per Il perseguimento delle finallta Istituzionall dell’ente (art. 4, co. 1)

[ EHEHED HEE

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta e reallzza un'opera pubblica sulla base dl un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Reallzza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di Interesse generale attraverso un
" contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce benl o servizl strumentall all'ente o agll entl pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
" co. 2, lett. d)

- Svolge servizl di committenza (art, 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza Il patrimonio immobillare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai conmi 6, 7, 8:

Tra | servizi svolti da HERA S.p.a. rlentrano: la raccolta, trattamento e fornitura di acqua, la produzione e distribuzione
di gas, la gestlone | retl fognarle, ecc.... Tutti servizl aventi Interesse generale e necessarl per lo sviegimento delle
funzionl Istituzionall dell'ente

si evidenzia che Hera Spa non soggiace alla disciplina del TUSP in quanto societd quotata sul mercato regolamentato
della Borsa italiana Spa, come da previsione contenuta all'art.1, comma 5. Inoltre, ai sensi dell’art. 26, comma 3 del
TUSP, la societa & esclusa dall’obbligo di alienazione e pud essere mantenuta ex lege

03.01_Finalita_Attivita_Tusp_HE



03. REQUISITI TESTQ UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita per e atfivita (articeli 4 & 26)

are uno scheda per cioscuno societ

Prograssivo ieta partecipat ! 1 |

DELTA 2000 SOC. CONSORTILE

Denominazione societa partecipata: ARL

Tipo partecipazione: | Indiretta |

La socketd opera come GAL {gruppe di
azione locake) per Faccesso a risoise
comunitarhs dedicate a tale esclusiva
wiratogla {Leader), Svolge attivith rivolte o
PR | |vatorizzane In moda Integrato ed oganico
Attivita svolta: b rlsorss a be attivitd economiche presenti
il bereitonio al fine di strutbumee un
it Integrato oi risome naturalistichn,
ambientall, sociall, econormiche & culturali
per definire un prodotto globale di qualih

Indicare se la sodetén
- Rientra nell'Allegato “A" del d.Igs. n, 175/2016 (art. 26, co. 2)
- Socleth a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1, c.4, lett. A) II]

Ha come oggetto esclusivo |a gestione di fondi europei par conto dallo Stato o delle Region|, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziat dalle istituzion! dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

£ stata esclusa, con delibsrazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periode, dall'applicaziene totale o parziale delle O
dispesizioni del medesimo articolo (solo per le societd partecipate dalle Regionl/Prov. Aut.)

- E autorizzata alla gestione delle case da gisco, al sens| della legislazione vigente (art, 26, co. 12-sexies)

- E destinataria dei provvediment di cui al d.Igs. n. 158/2011 (art. 26, co. 12-bis) IIl

H

Quddora non sla stata seledonata olcuna delle opelonl Indcate of punt] precedentl, Indicare se (o sodeta:
- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fleristici e I'organizzazione di eventi fieristici fart. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impiant d| trasporto a fune per |a mobilitd turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente |a produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli ent di ricerca, ovvero gestisce aziende

agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8]

_ Produce un servizio di interesse generale a rete {di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fueri dall'ambite territoriale di O
" riferimento, con affidamento del servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessarl per (| parseguimento delle finalita istituzionali dell'ents (art. 4, <o, 1) -

- Produce un servizio di interesse generale {art. 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art, 4, co. 2, lett.
b}

_ Realizza e gestisce un'epera pubblica ovvers organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di
partenariato pubblico/privato {art. 4, co. 2, lett. ¢}

_ Produce beni e servizi strumentali all'ente o agli entd pubblici partecipant o alla svelgimente delle loro funziani{art. 4, co. 2,
lett. d)

- Syolge servizl di committenza (art. 4, co, 2, lett. )
- Valorizza il patrimonio immabiliare dell'ammi ione partecipante (art. 4, co. 3} III

Indicare le motivazioni delta ricanducibititd o mena ai vincali di scopo di cui 8l co, 1 o ad una delie attivitd dif cui al commi 2 e
3, anche con riferimenta alle societd che svalgone le attivitd di cui ai commi 6, 7, 8!

Delta 2000 & una socleta consortile a responsabllith limitata, senza fini di lucre, costituita a suo tempo (1996) su iniziativa degli enti locall
nell‘area del Delta del Po - Emilia Romagna delle Province di Ferrara e di Ravenna al fine di operare come GAL (gruppe di azione locale) per
l‘accesso a risarse comunitarie dedicate a tale esclusiva strategia (Leader). La canalizzazione sul territorio dei comuni aderenti del
finanziamenti che prevedone un approccio Leader e 'impiego dei fond! strutturali e d'investimento europel (Fondi SIE}, di cui allaccorde di
Paternariato 201/2020 "Ialia -Bruxelles” presuppone la costituzione dei Gruppl dI Azione Locale e, quindi, la partecipazione dei comuni soci
al GAL Delta 2000 soc. cons. a.r.l. & sicuramente di tipo strategico ed indisp bile per i & sul territorio risarse comunitarie che
prevedono 'approccio partecipativo. Il GAL Delta 2000 ha come scopo la valorizazione in mode integrato ed crgamco deﬁe rimrse e delle
attivith economiche present! sul territorio, alle scopo di favorime une sviluppe organice ed integrato, 2
qualitativamente limprenditoria |ocale e promuovendo

un medello sostenibile di sviluppo, favorendo la conservazione del valori, delle tradizioni e della cult:ura propria delle comunita lecali. La
societd s| inserisce nel quadro della eveluzione delle strategie ie, li, & regl i, che p lono la differenziazi delle
politiche guale strumento di supporto agll Enti Pubblici locali e alle imprese del territorio per svc!gere funzmnl di animaziene, mformezione,
pregettazione, i tecnica & g degli intervent a livello locale. Dette attivita olre a rit: i str e o ial
perseguiments delle proprie finalith Istituzionali si possone ricondurre al perseguimento di un sarvizio avente Interesse generale, ai sensi
della lett, a) del comma 2 dell'art, 4 del Tusp, avendo quali finalita la ricerca di uno sviluppa delle risorse ec iche integ e it
con le altre tipologie di risorse: naturalistiche, amblentall, sociali e culturali presenti nel territorio.

1l GAL Delta 2000 per il Comune di Poggio Renatico s1 qualifica come partecipazione indiretta, per il tramite di Sipro Spa. Dati gli scopi e le
carattaristiche di GAL Delta 2000 la partecipazione in tale societa da parte di Sipro si ritiens strategla ed estremamente opportuna data la
possibilith di Delta 2000, in quanto GAL, di accedere a fondi comunitari per sviluppare progetti ed interventi a livello locale che rientrano
anche negli ambit di attivia specifici di Sipro.

Inoltre si evidenzia che, ai sertul dqil':rt.ls comma 6-bis del DLgs.175/2016, trattandosi di societa costituita ai sensi del
comma 6 dell'art.4, non sogg alle disposizioni dell'articolo 20 ovvero la revisione ordinaria e la razionalizzazione




03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societd

Progressivo societa partecipata:[

Denominazione societd partecipata:

Indicare | seguenti dati con riferimento all'esercizio 2020:

Tipo partecipazione:

Attivita svolta:

Numero medio 3
dipendenti (e)
Numera 1
MMMt
0
3
0
Importi in euro
TATO D'ESERCIZIO (g)
689.501,00
619.272,00
679.042,00
353.455,00
602.950,00

(*) Se inclusi dare adeguata motivazione :

Sussistenza delle condizioni di cui all'art.

20, co. 2:

Dir_1

|(a)

ACOSEA IMPIANTI S.R.L.

(b)

Diretta

|(c)

Gestione amministrativa e finanziaria
delle reti, impianti ed altre dotazioni
patrimoniali strumentali all'esercizio dei
servizi pubblici locali, e specificatamente
del servizio idrico integrato.

(d)

Importi in euro

Costo del _perﬂ_:llah' (f}

88.988,00
~ Compensi
amministratori SANY
Compensi component
el Ll it 11.667,00
Vocida C.E. 2020 2019 2018

A1) Ricavi delle
vendite e delle
prestazioni

2.859.143,00

3.049.294,00

3.107.271,00

A5) Altri Ricavi e

Proventi 129.577,00 126.664,00 138.837,00
di cui Contributi in
conto esercizio (*) 2.000,00 - .

2.986.720,00 |

3.175.958,00 |

3.246.108,00

 FATTURATO MEDIO

3.136.262,00

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svalgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

" co. 2, lett. ©)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinguies)




- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)
- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui af punti precedenti:

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la societa viene mantenuta

Azioni da intraprendere:

Mantenimento della partecipazione,

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente,

(d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelie schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al nelto delle imposte.



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: Dir_2 |ca)
Denominazione societa partecipata: |[LEPIDA S.C.P.A (b)
Tipo partecipazione: Diretta ‘(c)

Strumento operativo promosso da
Regione Emilia Romagna per la
pianificazione, ideazione, progettazione,
sviluppo, integrazione, dispiegamento,
Attivita svolta: configurazione, realizzazione delle (d)
infrastrutture di telecomunicazione e dei
servizi telematici che sfruttano le
infrastrutture di rete, per Soci e per Enti
collegati alla Rete Lepida

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2020 :
Importi in euro

':‘“""“" red (:)" 611 Costo del personale (f) 26.411.866,00
* Compensi
SRiatvaton 35.160,00
Compensi componenti
‘organo di controlio 35.000,00

Voci da C.E. 58 2020 2019 ST T

Al) Ricavi delle
61.229,00 vendite e delle 59.092.773,00 60.196.814,00 28.196.014,00
prestazioni
AS5) Altri Ricavi e
88.539,0 : : ; !
0 Proventi 760.412,00 469.298,00 618.039,00
di cui Contributi in
538.915,00 conto esercizio (*) 289.361,00 155.656,00 145.531,00
309.150,00
457,200,00 : iy 'rﬂ'r_&_!_.l% 3 59.853.185,00 | 60.666.112,00 | 28.814.053,00
FATTURATO MEDIO 49.777.783,33

{*) I contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell'esercizio in cui & sorto con certezza il diritto alla percezione, sono indicati nell'apposita voce A5 del conto economico in quanto
integrativi dei ricavi della gestione caratteristica e/o a riduzione dei costi ed oneri. Trattasi di importi di cui alle rendicontazioni dei progetti europel.

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
" co. 2, lett. )

Indicare quali societa/enti strumentali:



I

Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )
Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza ¢ meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

O |0 |0|0

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la societa viene mantenuta

Azioni da intraprendere:

Mantenimento della partecipazione senza azioni di razionalizzazione

(a): Inserire uno def progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare If tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire |'attivits svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medic di dipendent! come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.




ISITI TESTO UN
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: r

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:

Attivita svolta:

indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2020:

:mm"m’: 6,00
1
0
3
0

Impaorti in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) |

82.770,00

10.315,00

132.098,00

7.872,00

7.107,00

IPAZIONE PUBBLICA

Dir_3

(@)

SIPRO S.P.A - AGENZIA PER LO
SVILUPPO FERRARA

(b)

Diretta

|(c)

Programmazione economica, assistenza
tecnica e amministrativa alle imprese e
sportelli territoriali, progetti europei,
facility management: incubatori, aree
industriali, impianti fotovoltaici,
assistenza tecnica agli enti, attrazione di
nuovi investimenti e efficienza energetica
per il settore pubblice

(d)

Importi in euro

Costo del personale (f) 289.804,00
Compensi
‘mmini. & ol 30.000,00
Compensi componenti
organa di controllo 17.500,90
Voci da C.E. 2020 2015 2018
A1) Ricavi delle
vendite e delle 376.984,00 643.256,00 658.202,00
prestazioni
AS) Altsi Ricavi e 1.366.301,00 1.426.522,00 |  1.536.665,00
Proventi

di cui Contributi in

conto esercizio (*) 1.101.935,00

1.081.136,00

1.139.454,00

FATTURATO MEDIO.

TOTALE_ 1,743.285,00 | 2.069.778,00 |  2.194.867,00
2.002.643,33

(*) I cantributi in conto esercizio, rilevati per competenzo nell'esercizio in cui & sorto con certezza il diritto alla percezione, sono indicati nell'apposita voce AS del conto economico in quanto
Integrativi dei ricavi della gestione caratteristica e/o a riduzione dei costi ed oneri

della gestione caratteristica.

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

" co. 2, lett. )

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett, e)




- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 ¢.2 e pertanto la societa viene mantenuta

Azioni da intraprendere:

Mantenimento della partecipazione senza azioni di razionalizzazione

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricagnizione (02.01; 02.02).

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo [ casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte dirattamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risuitato d'esercizio al netto delle imposte.



03.R IT

ICO DELLE SOCIETAAP

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2020 :

Progressivo societa pa rtaclpata:|
Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:

Attivita svolta:

:,‘fx:;:n“,',‘;;‘; 16,00
= ;
0
1
0

"ESERCIZIO (9)

Importi in euro

54.663,00

o zo;g % 44.404,00
mm = 11.244,00
2017 = § 10.678,00
7 E L B b 266.436,00

ZI

Dir_4

|(a)

C.M.V. SERVIZI S.R.L,

(b)

Diretta

|(c)

disinfestazione,

Manutenzione del verde pubblico,

derattizzazione,dezanzarizzazione,
illuminazione pubblica ,sgombero neve,
cimiteri ed illuminazione votiva,
manutenzione strade e pronto intervento

(d)

Voci da C.E.

Importi in euro

Costo del personale (f) 746.144,00
~amministratori 51.000,00
Compensi componenti
organo di controllo 12.000,00
2020 2019

2018

A1) Ricavi delle
vendite e delle

3.229.085,00

2.711.579,00

2.248.236,00

‘prestazioni

AS5) Altri Ricavi e

BRAVERH 542.495,00 587.513,00 594.960,00
di cui Contributi in

conto esercizio (*) 131.687,00 95.000,00 -

3.639.893,00

3,299.092,00

2.843.196,00

'FATTURATO MEDIO.

3.260.727,00

{*) I contributi in conto esercizio 2019, rilevati per competenza nell'esercizio in cui & sorto con certezza il diritto alla percezione, sono stati indicati nell'upposito voce A5 del canto economico in
quanto Integrativi dei ricavi dello gestione caratteristica e/o a riduzione del costi ed oneri, poiché riferiti all’organizzazione del Carnevale di Cento, per la quale la Societd ha goduto di uno specifico
contributo in conto esercizio erogato dal Ministero del Beni Culturali pari a € 95.000. Al contrario i contributi in conto esercizio 2020 sono stati sottratti dalla voce AS in quanto dalla nota

integrativa non & d

ibile la loro natura e

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre sccieta partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

co. 2, lett. c)

Indicare quali societd/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)




- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett, f)

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la societa viene mantenuta

Azioni da intraprendere:

Mantenimento della partecipazione senza azioni di razionalizzazione

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati neffe schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelfe schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nola integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce BY9 del Conto economico.

(g): Inserire If risultato d'esercizio al netto delle impaste.



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| Dir_5 |(2)
Denominazione societa partecipata:|CLARA S.P.A. (b)
Tipo partecipazione: Diretta _](c)

Raccolta rifiuti, trattamento e
smaltimento rifiuti, trasporto merci su
Attivita svolta:|strada, pulizia e lavaggio aree pubbliche, |(d)
rimozione neve e ghiaccio, servizi di
disinfestazione.

Indicare i sequenti dati con riferimento all'esercizio 2020 :
Importi in euro

ﬁ'pm";"g‘; 394,00 Costo del personale () 17.075.907,00
‘m;rn';‘:::ud 3 U::I"“lmll- 3 54.199,00
. 0 c:';':’::‘dmm? 56.000,00

3

0

Importi in euro

Voci da C.E. '.:2'01‘9 . 2019 2018
AR A1) Ricavi delle
2020 101.606,00 vendite e delle 50.480.685,00 51.065.418,00 | 50.479.459,00
i ey prestazioni
19.454,00 AS5) Altri Ricavi e 1.100.201,00 1.862.251,00 1.463.730,00
=S Proventi
= e di cui Contributi in
2018 56.909,00 conto esercizio (*) 550.869,00 840.999,00 634.184,00
2017 i 153.674,00
2016 165.307,00 TOTALE 51.580.886,00 | __ 52.927.669,00 | 51.943.189,00
 FATTURATO MEDIO 52.150.581,33

(*) 1 contributi in conto esercizio riguardano gli incentivi concessi da Atersir per l'incremento delle raccolte differenziate, la quota del fondo terremoto deliberato do Atersir, i crediti di Imposta per il
recupero dell'accisa del gasolio

Sussistenza delle condizioni di cuf all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art, 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. ¢)

Indicare quali societd/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)




- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett, g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non sussite nessuna condizione di cui all'art, 20 c.2 e pertanto la societd pud essere mantenuta. La societa Clara SPA & nata ufficialmente il
01/06/2017, dalla fusione per incorporazione della societd CMV Raccolta Srl nella societa AREA SPA, pertanto i dati di bilancio precedenti
all'anno 2017 fanno capo alla Societa Area SPA che contensulmente alla fusione/incorporazione di CMV Raccolta Srl ha modificato la propria
denominazione divenendo: CLARA SPA.

Azioni da intraprendere:

Mantenimento della partecipazione senza azioni di razionalizzazione

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nefle schede di ricognizicne (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cul la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bifancio.

(f): Inserire fa voce B9 del Conto economica.

(9): Inserire il risultato d’esercizio al netto delle imposte.



EQUISITI TESTO UN E PUBBLIC
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa

Indicare i sequenti dati con riferimento all'esercizio 2020 :

Progressivo societa partecipata:|
Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:

Attivita svolta:

Numero medio

dipendenti (¢) 0
: Numara 1
amministratori
0
1
0

Importi in euro

Dir_6 [(a)
C.M.V. ENERGIA & IMPIANTI S.R.L. (b)
Diretta |(c)

Comprevendita di gas naturale, di
energia elettrica, di calore e | da ogni
altro tipo di gas o prodotto energetico
comprese le prestazioni e servizi (d)
connessi alle menzionate attivita e
gestione di impianti dedicati ai rifiuti.

Importi in ewro

Costo del personale (f) 0,00
Compensi
‘amministratori ratori 0,00
Senine  chnitoln 12.000,00
Voci da C.E. 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle
vendite e delle 3.600,00 6.780.683,00 23.129.799,00
|\orestazioni
AS) Altri Ricavi e 134.945,00 255.356,00 210.533,00
Proventi
di cui Contributi in
conto esercizio (*) % = 26.317,00

-29.009,00
-548.350,00

.!:li;#'f-:‘ -278.885,00
2017 _ 118.564,00
~ 2016 155.558,00

(*) Se inclusi dare ad

ta motiv

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

TOTALE _

138.545,00 |

7.036.039,00 |

23.314.015,00

'FATTURATO MEDIO

10.162.866,33

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societd priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

" co. 2, lett. ©)

Indicare quali societd/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societad che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzicnamento (art. 20, co. 2, lett. f)




- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni deila sussistenza o0 meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La rilevazione al 31/12/2020 evidenzia la sussistenza della condizione di cui all'art. 20 c.2, lett. b) sopra indicata e pertanto si rende
necessario un intervento di razionalizzazione come meglio specificato nelle schede successive

Azioni da intraprendere:

Azione di razionalizzazione a mezzo Liquidazione (o fusione) come indicato nella successiva scheda 5.03

(a): Inserire uno def progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede dfi ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguenda i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismao),
owvvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medie di dipendenti come da nota integrativa al bilancie.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economica,

(g): Inserire il risuitato d'esercizic al netto delle imposte.



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIE TA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa

Indicare | seguenti dati con riferimento all'esercizio 2020:

Progressivo societa partecipata: r

Denominazione societa partecipata: | HERA 5.P.A

Tipo partecipazlone:|

Numero medio
dipendenti (e) 3.030
ol el 15
amministratorl
dicllinumm "
dalrnte
Numero componenti 5
organo di controllo
di cui nominati 5
- dallEnte

Importi in euro

RISULTATO D'

2020 217.017.464,00
3 mg 166.311.616,00
2018 195.139.030,00
=iy 170.415.559,00
2016 144.687.056,00

(*) 1 contributi in conto esercizio 2018 e 2019 erano riferiti contributi da raccolta differ

Conai. Nel 2020 essi compr

Dir_7 |(a)
(b)
Diretta |(e)

L'esercizio, in Italia e all'estero, diretto
e/o indiretto, tramite partecipazione a
societa di qualunque tipo, enti, consorzi o
Attivita svolta: |imprese, di servizi
utilitd in genere ed in particolare la
gestione delle risorse idriche, delle risorse
energetiche e dei servizi ambientali.

pubblici e di pubblica (d)

Voci da C.E.

Importi in euro

Costo del personale (f)

203.422.000,00

Compensi
o

Compensi componenti
organo di controllo

2020

2019

2018

A1) Ricavi delle
vendite e delle

1.195.982.191

1.206.040.527

1.215.744.256

prestazioni

AS5) Altri Ricavi e

Pr ti 148.533.940 189.628.319 171.049.695
di cui Contributi in

conto esercizio (*) 1.081,00 30.530,00 25.812,00

1.344.516.131,00

1.395.668.846,00

1.390.783.951,00

FATTURATO MEDIO

1.376.952.976,00

fata costituiti principal

te dal valore degli imballaggi (cartane, ferra, plastica e vetro) ceduti ai consorzi di filiera

principalmente incentivi Fer riconosciuti dal Gse per la produzione da fonti di energia rinnovabili e contributi riconesciuti da enti, autoritt o istituzioni pubblicheper specifici

progetti e attivité realizzate dal Gruppo.

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.

" 2, lett. ©)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)




- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivita consentite all'art, 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la societa viene mantenuta. In merito si segnala che dai dati di bilancio recuperati della
societd non viene evidenziato il dettaglio di quanto corrisposto a titolo di compensi agli amministratori e sindaci ma solo il dato aggregato che si &
riportato nella casella "Compensi amministratori”

Azioni da intraprendere:

Si evidenzia che Hera Spa non soggiace alla disciplina del TUSP in quanto societa quotata sul mercato regolamentato della Borsa italiana Spa, come da
previsione contenuta all’art.1, comma 5. Inoltre, ai sensi dell’art. 26, comma 3 del TUSP, la societa & esclusa dall‘obbligo di alienazione e pud essere
mantenuta ex lege

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelfe schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo | casi in cui la socletd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{e): Inserire il numero medio di dipendenti corne da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto ecanomiceo.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto defle imposte.



. RE E DELLE SOCIETA A PARTE
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societd

Progressivo societa partecfpata:[ Dir_1 |(a)
Denominazione societa partecipata: EERL{A <000 SOCIETACONSORTILE (b)
Tipo partecipazione: Indiretta i(c)

La societd opera come GAL (gruppo di
azione locale) per |'accesso a risorse
comunitarie dedicate a tale esclusiva
strategia (Leader). Svolge attivita rivolte
a valorizzare in modo integrato ed
Attivita svolta: |organico le risorse e le attivita (d)
economiche presenti sul territorio al fine
di strutturare un insieme integrato di
risorse naturalistiche, ambientali, sociali,
economiche e culturali per definire un
prodotto globale di qualita

Indicare | seguenti dati con riferimento all'esercizio 2020 :
Importi in euro

Numero medio el S
i anti (¢) 5 cmdel personale (f) 265.337,00
S (1 presidente, 1 2
Numero consigliere Compensi
amministratori 3 delegato, 3 ‘amministratori b
A, consiglieri) L o
0 O:mﬂamnmmﬂ g 17.075,00
3 (pit due supplenti)
0
Importi in euro
10 (g) Vocli da C.E. : 2020 2019 2018
Al) Ricavi delle
7.235,00 vendite e delle 14.989,00 17.982,00 25.738,00
iprestazioni
6.698,00 AS) Altri Ricavi @ 706.916,00 925.974,00 1.271.211,00
Proventi
di cui Contributi in
6.088,00 conto esercizio (*) 689.519,00 925.936,00 1.270.692,00
5.076,00 :
590,00 155 TOTALE: 721.905,00 | 943.956,00 | 1,296.949,00
'Earwnf@iﬁ'!bm“ 987.603,33

(*) I contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell'esercizio in cul & sorto con certezza il diritto alla percezione, sono indicati nell'apposita voce A5 del conto economico in
quanto integrativi dei ricavi della gestione caratteristica e/o a riduzione del costi ed oneri della gestione caratteristica.

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett, a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.
" 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1,000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)




- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Lo scopo del Gruppo di Azione Locale Delta 2000 & quello di accedere a risorse comunitarie che per loro natura si qualificano come contributi. Date le
linee guida fornite dal Mef, in merito all'adempimento di cui all'art. 20 del TUSP,

che consentone di includere i contributi in conto esercizio, nel calcolo del fatturato medio, delle societd aventi quale tipologia di attivita: Attivita
produttive di beni e di serivzi, dandone adeguata motivazione
si ritiene di includere i contributi in conto esercizio all'interno delle voci considerate ai fini del calcolo del computo del fatturato della societa, in quanto

la loro esclusione determinerebbe,
la non considerazione, dal punto di vista economico, della parte di attivita/"mission” prioritaria della societa.

1l fatturato medio del triennio 2018/2020 si colloca di poco al di sotto della soglia del milione di euro previsto dall'art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-

quinquies.

Tuttavia, ai sensi dell’art.26 comma 6-bis del DLgs.175/2016, trattandosi di societa costituita ai sensi del comma 6 dell'art.4 (GAL),
non soggiace alle disposizioni dell'articolo 20 ovvero la revisione ordinaria e la razionalizzazione

Azioni da intraprendere:

Mantenimento della partecipazione senza azioni di razionalizzazione

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite aitra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte Indirettamente.

(d): Inserire l'attivitd svoita come indicata nelfe schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bifancio.

(F): Inserire la voce B del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delfe imposte.




04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

% Quota di
Proeas (Donomlo e aris| sy ot | Sl
g indiretta
A B c D E F
Acosea Impianti Srl & stata costituita con atto notarile del 14/12/04 di scissione del ramo gestionale di Acosea Spa trasferito ad Hera Spa. Tramite la scissione il Comune ha attribuito
ad Acosea Impianti le immobilizzazioni rappresentanti gli assets del ciclo idrico (ramo reti) precedentemente presenti in AcoseaReti. Ai sensi dell’art. 113 comma 13 D.lgs. 267/00, lo
statuto della Societa prevede che la stessa debba essere a totale capitale pubblico locale. La societa quindi ha permesso di realizzare la separazione della proprieta dei beni dal soggetto
p— gestore del servizio idrico che & Hera Spa, alla quale sono stati assegnati in concessione gli impianti, le reti ed ogni altra dotazione patrimoniale inerenti a detto servizio. Anche con la
amministrativa e presente razionalizzazione periodica la Societd ha evidenziato il permanere dei requisiti e delle condizioni richieste dall'art. 20 del D.Lgs. 175/2016, ai fini del consentito mantenimento,
finanziaria delle reti, come gia avvenuto in occasione della revisione straordinaria delle partecipazioni, effettuata entro il 30/09/2017 con riferimento ai dati al 23/09/2016. Sussistendo i requisiti del
R do;;'?;i‘:‘;:i‘iifr:gfia“ mantenimento da parte dell’ente della partecipazione nella societa e non si rendono necessari interventi di razionalizzazione, in quanto Acosea Impianti Srl:
Y| meanTrs R | P all'es::é:Jz:l;Eclit?ls:ervizi # - rientra tra quelle per le quali & ammessa la partecipazione ai sensi dell’art. 4 del T.U.; - non presenta la sussitenza delle ipotesi contemplate dall’art. 20 comma 2; - & strettamente
spgzﬁ;ﬁ;:ﬁﬂé%el necessaria per il persequimento delle finalita istituzionali dell’ente.
seirr\'f;:;orellii:lco Dal punto di vista della convenienza economica si conferma che la presente forma di gestione delle reti del ciclo idrico integrato per l'ente sia ben pit vantaggiosa rispetto a una diversa
forma di gestione; ad esempio attraverso una gestione diretta: tale forma produrrebbe impatti negativi sul bilancio dell’ente in termini di indebitamento necessario per il costante
mantenimento delle reti idriche dell’ente conferite alla societd. Si segnala inoltre che la partecipazione del Comune in Acosea Impianti Srl non ha comportato oneri o il sostenimento di
costi di funzionamento negli ultimi 5 esercizi (2016 - 2020), bensi, ha consentito di beneficiare della distribuzione di dividendi degli utili societari.
Lepida S.p.a.,& una societa in house providing a totale capitale pubblico che svolge la maggior parte delle proprie attivita a favore degli enti pubblici a cui appartiene, costituisce, a tutti
gli effetti, una competenza specialistica interna in materia di infrastrutture di telecomunicazioni, per tutti gli enti azionisti, tra cui il Comune di Poggio Renatico, e che le attivita rese a
favore degli Enti soci dalla societd non possono in ogni caso avere un costo superiore a quello reperibile sul mercato. In proposito, si rimarca che la qualita di socio in Lepida S.p.a. €
condizione necessaria al fine di fruire dei servizi “strumentali” fra cui si segnalano i seguenti: Rete Lepida - rete internet a banda larga; FedERa - sistema di autenticazione federata
degli Enti dell’Emilia Romagna; IcarER - infrastruttura di cooperazione applicativa che permette lo scambio di informazioni tra sistemi informativi di Enti diversi; PayER - piattaforma di
pagamenti on-line dell’Emilia Romagna; ConfERence - sistema di videocomunicazione; MultiplER - sistema per I'archiviazione, I'adattamento e I'erogazione di contenuti multimediali.
Ad integrazione di quanto gia riportato in occasione della revisione straordinaria delle partecipazioni dell'ente, di cui all'art. 24 del TUSP, si evidenzia che, in ottemperanza dell'avviato
— percorso di razionalizzazione e riduzione delle partecipazioni societarie detenute dalla Regione Emilia Romagna si & dato corso nell'anno 2018 al processo di fusione per incorporazione
ideazione, della soc. CUP 2000 s.c.p.a in Lepida S.p.a., previsto all'art. 12 della L.R. 1/2018. Detto processo di fusione per incorporazione ha determinato la trasformazione di Lepida S.p.a. in
swlu%r:ugeit;:;*ﬂrgz;one Lep.Ida Societa consortile per azioni. I fine atteso dalla Regione & quello di costituire un polo aggregatore dello sviuppo delle tecnologie dell'informazione e della comunicazione (ICT)
dispiegamento, regionale.
configurazione,
rea,;ii':imzeﬂe L'operazione di fusione per incorporazione e la trasformazione di Lepida da S.p.a. a S.c.p.a. ha prodotto un insieme di benefici per gli enti soci, sia di natura economico-finanziaria sia di
2 LERIDA SR || Cheta infrastrutture di 0.0015 |gperativita, e di integrazione di piattaforme e servizi per i soci stessi e per il loro territorio, come si evince dalla Delibera di Consiglio Comunale n. 33 del 02/10/2018 di approvazione del
;i[.e;:::i?:;ifn:%; progetto di fusione. Il Comune di Poggio Renatico, infatti, come previsto dallo scadenziario delle attivita inerenti il progetto di fusione, trasmesso da Lepida, ha regolarmente approvato
che sfruttano le il progetto entro il 12/10/2018 (data in cui & avvenuta I'Assemblea Straordinaria dei soci di Lepida di approvazione del citato progetto di fusione). Dall'esito della procedura in
infrastrutture di rete, orgomento il Comune di Poggio Renatico al 01/01/2019, decorrenza dell'efficacia dell'operazione di fusione, detiene in Lepida S.c.p.a. una quota percentuale di partecipazione pari allo
'ii:,f;:;eaﬁ:rki:: 0,0015% e risulta invariato il valore nominale della quota (n. 1 azione) pari ad € 1.000,00 ,senza evidenziare perdite patrimoniali (minusvalenze).
Lepida
i Con la presente analisi periodica, tenuto conto del recente processo di fusione per incorporazione in atto, che ha determinato nello specifico in capo a Lepida la modifica della sola
denominazione sociale, la Societa evidenzia il permanere dei requisiti e delle condizioni richieste dall'art. 20 del D.Lgs. 175/2016, ai fini del consentito mantenimento, come gia
avvenuto in occasione della revisione stracrdinaria delle partecipazioni, effettuata entro il 30/09/2017 con riferimento ai dati al 23/09/2016 e delle precedenti analisi. Sussistendo i
requisiti del mantenimento da parte dell’ente della partecipazione nella societa, non si rendono necessari interventi di razionalizzazione in quanto Lepida S.p.a.:
- rientra tra quelle per le quali & ammessa la partecipazione ai sensi dell’art. 4 del T.U.; - non presenta la sussitenza delle ipotesi contemplate dall'art. 20 comma 2; - & strettamente
necessaria per il perseguimento delle finalita istituzionali dell’ente.
Dal punto di vista della convenienza economica appare evidente che la gestione della mission societaria non potrebbe in alcun modo essere oggetto di gestione diretta , né il mercato
offre soluzioni alternative a prezzi pit vantaggiosi.
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04.

NIM

INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZ

Compilare un recerd per ciascuna partecipazione che siintende mantenere senza interventi di razionalizzazione

incubatori, aree
industriali, impianti
fotovoltaici, assistenza
tecnica agli enti,
attrazione di nuovi
investimenti e
efficienza energetica
per il settore pubblico

04_Mantenimento

Progres | Denominazione| P° 9! | pescrizione -p#?ie?:";:::i::‘a F o :
el il Gocioth s ﬁmm Dell'attivita svolta direttao Motivazioni della scelta
indiretta
| A =g c D_ E E : :
Sipro Spa nasce nel 1975 con il nome di Societa Interventi Produttivi, con il compito di studiare, assumere e promuovere iniziative finalizzate a favorire insediamenti produttivi nella
zona di Ostellato attraverso I'acquisizione e I'urbanizzazione di aree industriali ed artigianali e la predisposizione di studi e ricerche per valorizzare le risorse del territorio del Basso
Ferrarese. Nel 1999 Sipro si trasforma in Agenzia Provinciale per lo Sviluppo, con il compito di agire sull'intero territorio provinciale. Grazie ai positivi risultati conseguiti in qualita di
soggetto attuatore delle misure dell'Obiettivo 2, Sipro S.p.a. diventa anche soggetto attuatore del Programma Speciale d'Area Basso Ferrarese e Soggetto Responsabile del Patto
. Territoriale per Ferrara. A partire dal 2001, diviene I'interlocutore privilegiato delle amministrazioni locali e della Provincia di Ferrara per la gestione di Programmi comunitari quali
economica, assistenza I'Obiettivo 2 e la progettazione di interventi integrati finanziati con fondi locali e comunitari, come il piano integrato di marketing territoriale per la provincia di Ferrara.
tecnica e
?2;':;"5?:‘;3:;’:&? Dati gli ambiti di attivitd che caratterizzano 'operativita di Sipro S.p.a quali: la promozione dello sviluppo sostenibile, la riduzione del “consumo del territorio”, "attrazione di
territoriali, progetti investimenti dall‘esterno ed il sostenimento delle attivita presenti sul territorio la rendono sicuramente rispettosa del dettato di cui al comma 1 dell’art. 4 del T.U.: societa avente per
europei, facility oggetto attivita di produzione di beni e servizi strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali, come gia indicato in oaccasione della revisione
3 SIPROS.P.A. | Diretta b bt 0,87 straordinaria delle partecipazioni effettuata ai sensi dell'art. 24 del TUSP.

Anche in occasione della presente razionalizzazione periodica, la Societd ha evidenziato il permanere dei requisiti e delle condizioni richieste dall'art. 20 del D.Lgs. 175/2016, ai fini del
consentito mantenimento, come gia avvenuto in occasione della revisione straordinaria delle partecipazioni, effettuata entro il 30/09/2017 con riferimento ai dati al 23/09/2016 e delle
successive revisioni ordinarie periodiche . Sussistendo pertanto i requisiti del mantenimento da parte dell’ente della partecipazione nella societa e non si rendono necessari interventi di
razionalizzazione in quanto Sipro S.p.a.:

- rientra tra quelle per le quali & ammessa la partecipazione ai sensi dell’art. 4 del T.U.; - non presenta la sussitenza delle ipotesi contemplate dall’art. 20 comma 2; - & strettamente
necessaria per il perseguimento delle finalita istituzionali dell’ente. Dal punto di vista della convenienza economica, pur evidenziado che il Comune non si @ mai avvalso dei servizi offerti
dalla societa si segnala che la partecipazione in Sipro Spa non ha mai comportato oneri o il sostenimento di costi di funzionamento. 1l mantenimento della partecipazione fornisce
all'Ente I'opportunita di avere un supporto qualificato qualora si intenda aderire a progetti comunitari, o anche soltanto di avviare progetti di sostegno all'economia locale come
recentemente avvenuto con I'affidamento a Sipro Spa di un servizio volto a promuovere |'attrattivita e competitivita del territorio comunale per le imprese.
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04. MANTENIMENTO S

ZA INTERVENTI DI RAZIO

ZZAZIONE

Compilare un record per ciascuna portecipazione che si intende mantenere senza interventi di rozionalizzazione

Progres
sivo

A

societa

B

Denominazione

Tipo di
partecipaz
ione

c

Descrizione
Dell'attivita svolta

D

% Quota di
partecipazione
diretta o
indiretta

Motivazioni della scelta

F

C.M.V. SERVIZI
S.R.L.

Diretta

04_Mantenimento

Manutenzione del
verde pubblice,
disinfestazione,

derattizzazione, dezanz
arizzazione,sgombero
neve, cimiteri ed
illuminazione vativa,
manutenzione strade e
pronto intervento

0,01

C.M.V. Servizi S.r.l. & un’azienda multi — utility, i cui servizi oggi offerti ai comuni soci sono indicati nelle precedenti schede di analisi, a cui il Comune di Poggio Renatico partecipa, con
una quota pari al 0,01%, insieme ad altri comuni tra i quali il Comune di Cento & I'ente controllore, detenendo una quota del capitale sociale pari al 97,25%. Come gia indicato in
occasione della revisione straordinaria delle partecipazioni, effettuata dal Comune entro il 30/09/2017 con riferimento ai dati al 23/09/2016, e confermata nelle precedenti analisi
periodiche, la societd negli ultimi anni ha subito notevoli trasformazioni che I’'hanno portata, dall’anno 2015, a svolgere residue attivita e servizi per gli enti soci che, se da un lato hanno
diversificato I'attivita della societa, contribuendo alla realizzazione dei risultati positivi di bilancio, dall'altro lato ne hanno inevitabilmente modificato I'immagine di societa, il cui scopo
natale era auelln della aestione del ciclo dei rifiuti nrbhani e di distribuzione aas metano

Dall‘anno 2015 CMV Servizi Srl ha conseguito una forte contrazione sia del fatturato che del risultato di esercizio, fattori che se ad oggi comunque non pregiudicano il mantenimento
della partecipazione da parte dell’ente, essendo ancora rispettate tutte le condizioni previste dal co. 2 dell’art. 20 del TUSP, hanno inevitabilmente comportato valutazioni strategiche da
parte del CdA della societa e dei soci, con particolare riferimento a quello di maggioranza (Comune di Cento). Il Comune di Cento, in tal senso, in qualita di socio controllante ha inteso
dare inizio ad un piano di riorganizzazione e razionalizzazione delle partecipazioni societarie da esso detenute rispettivamente, in CMV E&I e in CMV Servizi attraverso:

a) un‘operazione di riorganizzazione industriale, tramite scissione parziale proporzionale per incorporazione di CMV E&I, mediante I'assegnazione, a favore di Hera Comm (societa
controllata al 100% da HERA Spa che si occupa di vendita del gas naturale e dell'energia elettrica), delle attivita e passivita relative alla vendita di energia elettrica e di gas facenti capo
a CMV E&lI,

b) un‘operazione di riorganizzazione industriale, tramite scissione parziale proporzionale per incorporazione di CMV Servizi, mediante |'assegnazione, a favore di Inrete (societa
controllata al 100% da HERA Spa che svolge attivitd di distribuzione del gas naturale e dell’energia elettrica), delle reti gas facenti capo a CMV Servizi e del 100% del capitale sociale di
ATR, posseduto da CMV Servizi. Dalle suddette operazioni di scissione parziale per incorporazione, che produrranno una sorta di fusione tra i rami d'azienda delle societa facenti capo
all’ex gruppo CMV e le societa beneficiarie della scissione, entrambe controllate da HERA Spa, potranno derivare successivamente operazioni di aggregazione, dato che anche il Comune
di Cento, cosl come il Comune di Poggio Renatico, sono altresi soci di HERA Spa.

La decisione di attuare |‘aggregazione con le societa del gruppo Hera é stata preceduta da una fase di consultazione informale da parte degli amministratori e dirigenti di CMV Servizi e
CMV E&I con altre societa del settore dei servizi pubblici attive nel territorio. La consultazione ha fatto emergere le societa del gruppo Hera come | soggetti piti adatti per realizzare
I'aggregazione, sia per le condizioni economiche offerte, che per la tutela del personale delle societd dell'ex gruppo CMV. Per effetto delle suddette scissioni, i cui effetti sono decorsi dal
1/3/2019 , i soci di CMV E&I e di CMV Servizi, compreso il Comune di Poggio Renatico, divengono soci di Hera Comm Srl ed Inrete Distribuzione Energia Spa, societa incorporate nel del
Gurppo Hera Spa, che svolgendo entrambe servizi di interesse generale, ammessi dall‘art. 4 del TUSP, consentono |a partecipazione da parte del Comune. Si evidenzia che per la quota
di partecipazione in Hera Comm Srl nel corso del 2019 il Comune ha esercitato, con delibera CC 65 del 19/11/2019, il diritto di recesso ai sensi dell'art. 2473 del cod. civ., incassando il
valore di rimborso della partecipazione di euro. 711,86=. Si segnala inoltre che nel 2020, con delibera n. 13 del 26/05/2020 e atto Notaio Tassinari (Bo) del 23/06/2020 rep n. 67805
reg. a Bologna il 25/06/2020 n. 24241 serie 1T, il Comune di Poggio Renatico ha esercitato la facolta di permuta della propria quota di In Rete Distribuzione Energia Spa, in n. 196
Azioni di Hera Spa. In particolare per quanto attiene CMV Servizi Srl:

I'operazione di riorganizzazione industriale, la cui efficacia & decorsa dal 1/3/2019, & stata posta in essere con lo scopo di favorire una migliore valorizzazione delle strutture
industriali, una crescita delle dimensioni portandole ad una scala che consenta il presidio della filiera, la fruizione di opportunita di miglioramento della qualita dei servizi condividendo
piattaforme tecnologiche sviluppate dal Gruppo Hera e da Inrete. Inoltre si & puntato ad incrementare la capacita di approvvigionamento e diversificazione delle fonti di finanziamento e
soprattutto la messa in sicurezza della prospettiva industriale di ATR, sulla quale nel medio periodo pendevano incertezze legate al mantenimento dell’equilibrio economico/finanziario. II
ramo d'azienda di CMV Servizi, oggetto della scissione a favore di Inrete, a riguardato: (i) tutte le reti e gli impianti di distribuzione del gas di proprieta di CMV Servizi; (ii) il 100% del
capitale sociale della societa di distribuzione gas ATR, con | relativi dipendenti; (iii) i debiti di natura commerciale e finanziaria facenti capo a CMV Servizi e relativi alle reti e impianti del
gas fino all’importo di Euro 3.500.000.

Si ricorda che il Consiglio Comunale di Poggio Renatico non ha adottato atti propedeutici al progetto in quanto I'operazione poteva avere luogo anche con il solo voto del Comune di
Cento, socio di maggioranza assoluta. Quest'ultimo, nell'adottari i propri atti, ha ritenendo I'operazione nel suo complesso coerente con le regole applicabili in materia di operazioni
riguardanti le societd pubbliche,e con i principi previsti dal TUSP in materia di razionalizzazione delle partecipazioni societarie dell’ente.

Il Comune di Cento, infatti quale socio di maggioranza, ha approvato il progetto di scissione parziale proporzionale per incorporazione, ritenendo I'operazione nel suo complesso
confacente con: le regole applicabili in materia di operazioni riguardanti le societa pubbliche, i principi previsti dal TUSP in materia di razionalizzazione delle partecipazioni societarie
dell’ente; in quanto ad esito dell'intera procedura si & determinata di conseguenza un’operazione di aggregazione di societa che svolgono attivita per altro analoghe o similari tra loro e
consentite dall’art. 4 del TUSP, da cui sono derivati evidenti contenimenti di costi di funzionamento delle societa stesse, dovuti ad economie di scala ed a sinergie operative, oltre ad
evidenziare altri aspetti economico - finanziari, strettamente attinenti al Comune di Cento, e di notevole impatto positivo sul proprio bilancio, in quanto hanno la chiusura di vecchi
crediti dell’ente nei confronti di CMV Servizi Srl. Detta operazione come sopra riportato,non ha richiesto I'approvazione unanime da parte di tutti i soci e pertanto il Comune di Poggio
Renatico, date le modeste percentuali di partecipazione in tutte le societa coinvolte

e soprattutto dato |'attuale interesse a mantenere in essere la societd CMV Servizi Srl, per i servizi che potrebbero essere svolti per proprio conto (ad es. gestione dei cimiteri pubblica
illuminazione, reperibilita, servizio calore ecc.), in esito alla volonta espressa dal socio di maggioranza di voler proseguire nell'operazione, ed al momento, considerato che la societa
CMV Servizi Srl con riferimento alla situazione al 31/12/2020:

- svolge attivita rientranti nella lett. d), del comma 2 dell’art. 4 del T.U.;

- non presenta alcuna delle ipotesi contemplate dall‘art. 20 comma 2;

- non comporta il sostenimento da parte dell’ente di costi di funzionamento. Al momento infatti I'ente non ha affidato alcun servizio potenzialmente affidabile a C.M.V. Servizi S.r.l. ,
riservandosi tuttavia la possibilitd di conferimento di servizi che la societa in house potrebbe svolgere per I'ente (quali ad es. : gestione cimiteri, servizio calore, illuminazione pubblica,
reperibilita, piano neve ecc);
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04. TENIMEN A INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZION
Compilare un record per cigscuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione
Progres | Denominazione| T1POdl Descrizione pam:a:i:;e
et dmilstaring ”‘ﬁm atfartivith svoita ] diitia s Motivazioni della scelta
- indiretta
A B c D E : : r : :
-ritiene mantenibile la suddetta partecipazione da parte dell’ente e pertanto ad oggi non si rendono necessarie procedure di razionalizzazione, fusione o forme di soppressione della
partecipazione nella societd. L'ente intende al momento proseguire la partecipazione in CMV Servizi Srl, in attesa di una valutazione degli eventuali servizi affidabili rimandando la presa
in considerazioni di un processo di razionalizzazione previsti dal TUSP in merito alla partecipazione, nel caso in cui ne sorgessero le necessita o comunque si rendesse opportuno per
I’Ente procedere in tal senso. Pertanto la presente analisi si conclude senza la necessita di avviare procedure di razionalizzazione, fusione o forme di soppressione della partecipazione
nella societa.
Come gia indicato nella scheda 03.02 la societd CLARA Spa nasce ufficialmente il 01/06/2017 ad esito della procedura di fusione per incorporazione della C.M.V. Raccolta S.r.l.
(originariamente partecipata dal Comune di Poggio Renatico) in Area Spa, successivamente divenuta CLARA Spa per cambio di denominazione. Si rimanda integralmente a quanto gia
riportato nella precedente revisione straordinaria delle partecipazioni societarie effettuata dall’ente entro il 30/09/2017, con riferimento ai dati al 23/09/2016, in merito al processo
avvenuto nell’anno 2015 di scissione della societad C.M.V Servizi S.r.l., da cui ebbe origine la societd CMV Raccolta Srl, necessario per consentire il pieno rispetto dell’affidamento In
house del ciclo integrato dei rifiuti da parte degli enti soci previsto dalla normativa vigente come richiesto a Atersir (ente territoriale dell'Emilia Romagna preposto alla sovranintendenza
Raccolta rifiuti, di tutto cid che attiene al ciclo integrato dei rifiuti e del servizio idrico). I dati di bilancio analizzati fanno riferimento per la sola annualita 2017 alla neo costituita CLARA Spa mentre per
traamento . le restanti annualita i dati si riferiscono ad AREA S.p.a.
smaltimento rifiuti,
. CLARA S.PA. Dirett tr?:%ap;artop:rl'i;raﬂesu 03 I da'ti ?videnziano Ie.po‘Fenzialité econom_iche della societa, oitr.e che la sussistenza delle condizione previste dall'art. 20, comma 2 del TUSE. Con la presentfa revisione periodicg la
i lavagglo aree : Societa conferma quindi il permanere dei requisiti e delle condizioni richieste dall'art. 20 del D.Lgs. 175/2016, ai fini del consentito mantenimento, come gia avvenuto in occasione della
pubbliche, rimozione revisione straordinaria delle partecipazioni e delle precedenti analisi periodiche, non rendendo necessari interventi di razionalizzazione. Infatti CLARA Spa:
fr ey
- rientra tra le societa per le quali & ammessa la partecipazione ai sensi dell’art. 4 del T.U.; - non evidenzia alcuna delle ipotesi contemplate dall'art. 20 comma 2; - & strettamente
necessaria per il perseguimento delle finalita istituzionali dell’ente. Dal punto di vista della convenienza economica, I'eventuale gestione diretta del servizio non risulterebbe
evidentemente economica in considerazione delle ridotte dimensioni dell'ente ed in rapporto ai rilevanti costi industriali che essa comporterebbe. Nel bilancio dell'ente non sono iscritti
onerii per sostenere il funzionamento della societd, ma unicamente le spese per la fruizione del servizio di raccolta e smaltimento di rifiuti negli stabili comunali al pari di qualsiasi altro
utente.
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0

NTENIMENTO SENZA

Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

ERVENTI DI

LIZZAZIONE

pubblici e di pubblica
utilitd in genere ed in
particolare la gestione
delle risorse idriche,
delle risorse
energetiche e dei
servizi ambientali.

Tipo di % Quota di
Denominazione Descrizione artecipazione
Pr;a_;es an ocir:ati partecipaz Dell’attivita svolta . di pa" - Motivazioni della scelta
lone indiretta
A B c D E F
Hera SPA & una societd quotata, ai sensi dell'art. 2, co. 1 lett. p) del D.Lgs. 175/2016, e pertanto esclusa dall'ambito di applicazione dell'art. 20 del TUSP, in quanto non espressamente
indicata la valenza del dettato dispositivo anche alle societd quotate ed inoltre ai sensi dell'art. 26, comma 3 sempre mantenibile. Si ritiene comunque opportuno comprendere la societa
nella presente ricognizione, anche solo per finalita conoscitive, dalla quale si evidenzia, in ogni caso, il permanere della sussistenza dei requisiti necessari per il mantenimento da parte
L'esercizio, in Italia e dell’ente della partecipazione nella societa in quanto:
"’"tsds::re;t"t;d't';r;ﬁg" - rientra tra quelle per le quali @ ammessa la partecipazione, rientrando in una delle casistiche dell‘art. 4 del T.U.;
partecip;ziune a - non risultano presenti le ipotesi contemplate dall’art. 20 comma 2;
societa di qua'w"qll'e - strettamente necessaria per il perseguimento delle finalita istituzionali dell’ente.
tipo, enti, consorzi o - - : = n % - - e = = z
" LiREte o imprese, di servizi 0.04765 - la partecipazione non comporta costi di funzionamento a carico dell'ente per garantire il sostentamento della societa mentre invece annualmente consente l'introito di circa

26.000.euro a titolo di dividendi.

L'esigenza di contemplare anche HERA Spa tra le fattispecie di societd partecipate dall’ente, anche se escluse dalla norma da interventi di razionalizzazione periodici, deriva inoltre dal
fatto che le operazioni di riorganizzazione industriale che coinvolgono altre societa partecipate, direttamente o indirettamente dall’ente, (CMV Servizi, ATR e CMV E&I) e di cui si e
ampiamente fornito I’attuale stato di attuazione del processo, coinvolge anche la societa HERA Spa.

Nel 2020, con delibera CC 13 del 26/5/2020 e atto Notaio Tassinari (Bo) del 23/6/2020 rep.67805 reg. a Bologna il 25/8/2020 n.24241 serie 1T. & stata esercitata facolta di permuta
della partecipazione di Euro 6,00 in Inrete Spa con n. 196 Azioni Hera Spa, valore nominale Euro 1,00 ciascuna,con decorrenza 23/9/2020. Con tala operazione la consistenza delle
azioni Di Hera Spa detenute dall'ente, del valore nominale di un euro ciascuna, ammonta a n.263.068

Si evidenzia che Hera Spa non soggiace alla disciplina del TUSP in quanto societa quotata sul mercato regolamentato della Borsa italiana Spa, come da previsione
contenuta all’art.1, comma 5. Inoltre, ai sensi dell’art. 26, comma 3 del TUSP, la societa & esclusa dall’'obbligo di alienazione e puo essere mantenuta ex lege
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04.

IMENTO SENZA I

NTI D

ZIONALIZZAZIONE

Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

sul territorio al fine di
strutturare un insieme
integrato di risorse
naturalistiche,
ambientali, sociali,
economiche e culturali
per definire un
prodotto globale di
qualita

Progres | Denominazione|  T1P9 di ‘Descrizione pam:::l:jm :
sivo | societa  [PAeCIPAZ) poanivita svolta | direttao Motivazioni della scelta
s indiretta -
|- A B C D E h
Delta 2000, societa costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6), € una societa consortile a responsabilita limitata, senza
La societd opera come fini di lucro, costituita a suo tempo (1996) su iniziativa degli enti locali nell‘area del Delta del Po - Emilia Romagna delle Province di Ferrara e di Ravenna al fine di operare come GAL
ﬁ’:ﬁg?ﬁf?ﬁl:ﬁl?: (gruppo di azione locale) per I'accesso a risorse comunitarie dedicate a tale esclusiva strategia (Leader). Tra i soci figura anche Sipro Spa, di cul il Comune di Poggio Renatico detiene
S oINS una modesta quota sociale diretta, pari al solo 0,87% e dunque non il controllo. La societa opera da oltre 20 anni sul territorio del Delta E.R. per favorirne lo sviluppo locale e la
dedicate a tale promozione territoriale anche mediante I'organizzazione di eventi di grande rilevanza territoriale come la “Fiera Internazionale del Birdwatching e del Turismo naturalistico e gli "Eventi
esclusiva strategia di Primavera Slow”
(Leader). Svolge =
attivita rivolte a Appare dunque evidente che la forma del *"GAL” costituisca un requisito essenziale per accedere a specifiche risorse comunitarie, la cui mancanza determinerebbe un impoverimento per
DELTA 2000 ,:?QSILZ;E’LZ';;ZZ?& i territori dei comuni soci e di riflesso anche per tutti gli enti che rientrano nei baci delle Province di Ferrara e di Ravenna, tra i quali anche il Comune di Poggio Renatico. La capacita di
1 Cgﬁgéiﬁm Indiretta | le risorse e leattvita | 0,007917  |Delta 2000 di attrarre risorse comunitarie, essendo un gruppo di azione locale, la rende un partner importante per Sipro Spa, date le proprie finalita di promotore del marketing
ARL. economiche presenti territoriale incentrato prevalentemente sul tessuto produttivo/industriale del territorio della Provincia di Ferrara, anche attraverso fondi sempre di origine comunitaria.

L'avere incluso all'interno del computo del fatturato medio della societa I'importo relativo ai contributi in conto esercizio, come consentito dalle linee guida del MEF, derivanti in via
maggioritaria da risorse comunitarie, a cui accede la societa per I'attuazione di progetti in parte anche cofinanziati da altri enti, si ritiene pit che doveroso,in quanto nello specifico, caso
di GAL Delta 2000 lo scopo sociale & appunto quello di accedere a risorse comunitarie, che per loro natura si qualificano come contributi.L' esclusione di tale voce, come gia detto, dal
conto economico ai fini del calcolo del fatturato, farebbe venir meno meno la rilevanza economica della parte di attivitd/*mission” prioritaria della societa. Delta 2000 risulta una
partecipata indiretta per il Comune di Poggio Renatico, detenuta per il tramite di una partecipazione diretta, di cui peraltro non si detiene il controllo.

La societd & mantenuta assieme alla partecipata tramite non avendo previsto specifiche per quest'ultima operazioni di razionalizzazione in quanto rispettosa di tutte le condizioni
previste dal comma 2 dell’art. 20 del TUSP.

Inoltre si evidenzia che, ai sensi dell'art.26 comma 6-bis del DLgs.175/2016, trattandosi di societa costituita ai sensi del comma 6 dell'art.4, non soggiace alle
disposizioni dell'articolo 20 ovvero la revisione ordinaria e la razionalizzazione

04_Mantenimento

38



05, AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna societa per la i prevedane interventi di contenimento del costi

Progressivo societa partecipata: |(a) Quota di partecipazione detenuta:|:‘ (b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione: J (d)
Attivita svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dellAmministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02 ).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire ['attivits come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

05.01_Azioni_Contenimento_Costi



05.02_Azioni_Cessione

05. AZIONI DI RA ALIZZAZIONE
05.02. Cessione/Alienazione quote

Compilare una scheda per ciascuna partet ipazione che siintende cedere/alienart

Progressivo societa partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta:

p " 4 . Quota di partecipazione da

Denominazione societa partecipata: (c) cedere/alienare:
Tipo partecipazione: (e)

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

In case di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della sceita:

Indicare le modalitad di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno del progressivi gii indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e Indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la raglone sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire fa quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organisma),
ovvere in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni”.

(b)

(d)

(f)

(9)



05.03_Azioni_Liquidazione

05, AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liquidazione

Compilare una scheda per ciascuna portecipazione che siintende mettere in

Progressivo societa partecipata:l 6 |(a) Quota di partecipazione detenuta: 0,04

|0

Denominazione societa partecipata:|C.M.V. ENERGIA & IMPIANTI S.R.L.

(c)

Tipo partecipazione:l Diretta |(d)

Comprevendita di gas naturale, di energia elettrica, di calore e i
da ogni altro tipo di gas o prodotto energetico comprese le

prestazioni e servizi connessi alle menzionate attivita e gestione (e)
di impianti dedicati ai rifiuti.

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

Societd composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della sceita:

L'intenzione dei soci di operare interventi di razionalizzazione della societa si evince in numerosi documenti (verbali di assemblee
dei soci, decreti dell'amministratore unico, sviluppo di progetti di fusione) fin dal 2019, anno nel quale | principali asset
produttivi, quali la vendita del gas naturale e dell'energia elettrica, sono stati ceduti ad altra societa per mezzo di una operazione
di scissione proporzionale parziale di ramo di azienda. Come sostenuto dall'amministratore unico con propria nota del 23/3/2021
"dopo |'operazione di scissione societaria a favore di Hera Comm Spa, essendo venuta meno tutta la parte commerciale, la
societd, cosi come residualmente strutturata, non aveva pil una significativita economico/patrimoniale, se non per preservare il
valore intrinseco degli asset ancora esistenti ed in particolare, il valore relativo al Biodigestore, oltre alla gestione post operativa
della discarica".

Indicare le modalita di attuazione della liquidazione:

Nell'assemblea dei soci del 28/4/2021, con la quale si approva il bilancio 2020 e viene nominato un huovo amministratore unico,
il Sindaco del Comune di Cento (ente che detiene I'88,14% del capitale sociale) si dice "certo che (il nuovo amm.ne unico)
attuerd i progetti di cui si & parlato nell premesse, in particolare la cessione del ramo di azienda da CMV Energia & Impianti Srl a
CMV Servizi Srl, la sottoscrizione dell'accorto tra CMV Energia & Impianti Srl, CMV Servizi Srl ed Area Impianti Spa (per il
biodigestore) ed infine la liquidazione di CMV Energia & Impianti Srl. ". La prima opzione sara, quindi una operazione di
Liquidazione della societa, preceduta dalla cessione di ramo di azienda. Non si esclude, tuttavia, che un nuovo approfondimento
alla luce degli ultimi sviluppi relativi proprio all'accordo con Area Spa in ordine alla realizzazione del Biodigestore ed il ricavato
della avvenuta cessione del progetto, possa indurre la compagine societaria ad optare per una operazione di Fusione con CMV
Servizi Srl.

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

L'operazione di razionalizzazione sopra descritta dovra produrre i suoi effetti entro il 31/12/2022.

Indicare una stima dei risparmi attesi:

La societd non ha mai generato costi di gestione a carico degli enti soci. L'unico riflesso di carattere economico/finanziario sui
bilanci comunali si & manifestato a partire dal 2019 con gli accantonamenti del fondo vincolato previsti dall'art.21 del DLgs
175/2016 pari al risultato negativo non immediatamente ripianato, in misura proporzionale alla propria quota di partecipazione.
Al proposito, il Comune di Poggio Renatico ha vincolato nel proprio risultato di gestione 2020 ,la somma di € 330,90 per le
chiusure in perdita dei bilanci 2018 e 2019 ed ha stanziato nel bilancio 2021, I'importo di € 11,60 per la chiusura negativa del
bilancio 2020. Tali imperti di accantonamento sono stati conteggiati con riferimento alle perdite della societa nel triennio 2018-
2020, rispetto alla quota sociale del comune dello 0,04%, come previsto dalla normativa vigente,

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede dl ricogniziene (02.01; 02,02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sormmande le quote dirette (02.01 colonna E} e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede d| ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la socleta sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in pairte indireltamente.

(e): Inserire I'attivitd come indicata nelle schede d ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedl scheda 06. "Appendice_motivazioni®.



05.04_Azioni_Fusione

05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.04, Fusione/Incorporazione

Compflare una schedo per ciascuna partecipazione che
F I |

si intende fonderefincorparare

Quota di partecipazione detenuta: |:|(b)

Progressivo societa partecipata:‘ |(a)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:l |(d)
Attivita svolta: (e)
Selezionare le motivazioni della scelta:
(n

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria.

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia Indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelfe schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo | casi In cul la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e In parte indirettamente.
(e): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni”,
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.05. Riepilogo

Contenimento dei costi

Cessione/Alienazione quote

Dir_6

CMV Energia &
Impianti Srl

0,04

entro il 2022

Liquidazione

Fusione/Incorporazione

43



06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non piu operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’'Ente
- Societa inattiva o non pitl operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
é possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivitd complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione
- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica
- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi
- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione
- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per |'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso
Altro (specificare)
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